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Apresentacio

Nos ultimos anos, o Fundo Nacional de Desenvolvimento da Educacao — FNDE trabalhou
no intuito de melhorar o cendrio do Ensino Fundamental, operando mudangas na sua estrutura
administrativa e desenvolvendo instrumentos de distribuicdo automadtica e de fiscalizacdo dos
recursos transferidos a todos os municipios brasileiros. Foi dado inicio ao processo de
universalizacdo dos programas educacionais e de alimenta¢ao, com o auxilio do controle social .

A Autarquia é responsavel pela captacdo e distribuicdo de recursos voltados a qualidade e
universalizacao do ensino, a reducdo dos indices de evasdo escolar e repeténcia, a capacitacao de
profissionais da darea educacional, dentre outros. Para isso, regulamentou e implementou
programas e projetos com énfase no Ensino Fundamental.

Esse relatorio, parte integrante da prestacdo de contas da Autarquia, pretende apresentar
as realizacoes empreendidas no decorrer de 2002, em consonancia com as diretrizes
estabelecidas pelo Ministério da Educacdo. Descreve, também, as acdes viabilizadas com
recursos oriundos da Contribuicao Social do Salario-Educacao, bem como com os provenientes
de outras fontes de recursos transferidas pelo Tesouro Nacional.

O enfoque centra-se nos Programas e Ac¢des de Governo previstos no Plano Plurianual
2000/2003 e gerenciados pela Instituicdo, apresentando os resultados alcancados e os
esperados, em cada drea. Também constardo desse relatério as deliberacoes do Conselho
Deliberativo e da Secretaria-Executiva, a quem cabe a administracao da Autarquia.

HERMES RICARDO MATIAS DE PAULA

Secretario-Executivo do FNDE



Nota do Gestor

O ultimo ano de governo foi importante para a consolidagdo de algumas metas tracadas pelo
Ministério da Educacédo no inicio de 1995. Aquela época, a boa vontade em se lutar por um ensino
universal e qualitativo beirava o idealismo. Mas uma atuacgao séria, alicercada em objetivos planejados e
estruturados no Plano Plurianual e na Lei de Diretrizes e Bases da Educacdo, somada ao apoio e
participacao de toda a sociedade mudaram a realidade de muitas escolas.

O Fundo Nacional de Desenvolvimento da Educacdo — FNDE contribuiu sobremaneira para
essa revolugdo. Principalmente no tocante a municipalizagdo e descentralizacdo das agfes, sem deixar de
lado a participacdo das comunidades na gestéo escolar e controle social.

Os resultados foram surgindo paulatinamente e refletindo-se na melhoria da qualidade e
agilidade no atendimento das demandas advindas das 180 mil escolas publicas. As Acbes de repasses
automaticos a estados, municipios e escolas consolidaram a prioridade do Governo Federal no que se
refere & politica social, ao contemplar, no orcamento de 2002, aquelas de carater universal, com 81%
do orgamento do FNDE contra 20% anteriormente destinados a Autarquia.

Os numeros, conquistados no dltimo ano, materializam a politica de ensino idealizada nos
idos de 1995, ao abrir espa¢o para a sociedade compor importante parceria: a participagdo na escolha
dos instrumentos de ensino (os livros) e na utilizagdo dos recursos nas escolas e na alimentacgéao,
destacou a importancia do ensino na construcao do cidadéo.

Em 2002, 180 mil escolas do Ensino Fundamental e Educacéo Especial foram atendidas com o
Programa Dinheiro Direto na Escola; 37 milhdes de alunos beneficiados durante 200 dias letivos, com o
Programa Nacional de Alimentagcao Escolar; o Programa Nacional do Livro Didatico, com 110 milhdes de
livros distribuidos, atendeu a 33 milhdes de alunos de 12 a 82 série; 1.200 convénios firmados com
municipios e organizagdes ndo-governamentais para transporte de alunos, por intermédio do Programa
Nacional de Transporte do Escolar; 577,4 mil obras literarias distribuidas no exercicio, atendendo aos
municipios brasileiros, com o Programa Nacional Biblioteca da Escola. Ademais, Toda Crianca na Escola,
Cultura Afro-brasileira, Paz nas Escolas, Desenvolvimento da Educacdo Especial, Educacdo de Jovens e
Adultos séo Acgles financiadas pela Autarquia, imbuidas de integrar professores, pais e alunos na solucédo
de problemas e aprimoramento da qualidade do ensino brasileiro.

Em sintese, nos ultimos oito anos, a Autarquia contribuiu sobremaneira para a qualidade do
Ensino Fundamental, garantindo condic¢des indispensaveis a melhoria dos programas de atendimento as
escolas e aos alunos da rede publica, na busca da formacdo e construcdo de uma sociedade participativa
e responsavel pelos avangos conquistados.

As atividades desenvolvidas pelo Fundo Nacional de Desenvolvimento da Educacéo, listadas a
seguir, retratam o trabalho de diversas unidades da Autarquia em minimizar os problemas que
anteriormente definiram um quadro cadtico da educacgédo brasileira.

MONICA MESSENBERG GUIMARAES
Secretaria-Executiva do FNDE
1998 - 2002



Relatério de Atividades 2002

1. Aspectos Institucionais

I, Estrutura Organizacional

O FNDE é uma Autarquia federal criada pela Lei n® 5.537/68, alterada pelo Decreto-Lei n®
872/69, vinculada ao Ministério da Educacéo.

Missdo — captar recursos financeiros e destina-los ao financiamento do ensino e, sobretudo,
prestar assisténcia financeira a projetos e programas voltados ao Ensino Fundamental publico brasileiro.

Fontes de recursos — contribui¢cdo social do Salario-Educacgédo e do Tesouro Nacional.

Regimento — Decreto n° 3.034/99.

O Conselho Deliberativo, presidido pelo Ministro da Educacao, é o 6rgao superior responsavel
pelas atividades do FNDE, cabendo a sua Secretaria-Executiva assessorar o Conselho e executar as acfes

decorrentes das decisfes do Colegiado.

A Figura 1, a seguir, apresenta a estrutura organizacional do FNDE.

Conselho
Deliber:

Secretaria
Executiva

. Auditori
Gabinete VTSI
Interna
Procuradoria
Geral
| | | ]
Diretoria Diretoria de AcBes Diretoria de Programas S
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Escolar do Ensino Financeira
P S Geréncia de
Geréncia do Geréncia de CaiaiEh dg Arrecadagéo
Programa L_| Apoioa | [rcarmasioe de Cobranga
Nacional Manutencdo Transporte e do Sistema de
do Livro Escolar e Saude Manutencio
Didatico Escolar do Ensino
Geréncia de Geréncia de @ Gﬁnﬁf ge
| Producao —{Acompanhamento) |, core et
e Distribuicdo e Avaliacdo de e gresta 30
do Livro Programas de Contgs
Geréncia de L__| Gerénciade
] Projetos Planejamento
de Informética e Orcamento




I.2. Programas e Acdes de Governo Gerenciados pelo FNDE - 2002

0040 TODA CRIANCA NA ESCOLA

0304 GARANTIA DE PADRAO MINIMO DE QUALIDADE - COMPLEMENTAGAO DA UNIAO- FUNDEF

0509 APOIO AO DESENVOLMMENTO DO ENSINO FUNDAMENTAL

0513 ALIMENTAGAO ESCOLAR

0515 DINHEIRO DIRETO NA ESCOLA - REGIOES NORTE, NORDESTE E CENTRO-OESTE

0517 DINHEIRO DIRETO NA ESCOLA - REGIOES SUL, SUDESTE E DISTRITO FEDERAL

3693 FUNDO DE FORTALECIMENTO DA ESCOLA - FUNDESCOLA I

3699 VEICULOS PARA TRANSPORTE ESCOLAR

4041 AQUISICAO DE VAGAS NA REDE PARTICULAR DE ENSINO

4042 ASSISTENCIA MEDICA A ALUNOS DO ENSINO FUNDAMENTAL

4045 DISTRIBUIGAO DE ACERVOS BIBLIOGRAFICOS PARA ESCOLAS DO ENSINO FUNDAMENTAL

4046 DISTRIBUICAO DE LIVROS DIDATICOS PARA ALUNOS E PROFESSORES DO ENSINO FUNDAMENTAL
4389 CAPACITAGAO DE CONSELHEIROS PARA O EXERCICIO DO CONTROLE SOCIAL

5079 FUNDO DE FORTALECIMENTO DA ESCOLA - FUNDESCOLA Il

0042 ESCOLA DE QUALIDADE PARA TODOS

2337 FORMAGAO CONTINUADA DE PROFESSORES DO ENSINO FUNDAMENTAL

3160 CAPACITAGAO DE RECURSOS HUMANOS PARA O USO DE TECNOLOGIAS NO ENSINO FUNDAMENTAL
3697 EQUIPAMENTOS DE INFORMATICA PARA O CENTRO DE EXPERIMENTAGCAO E TECNOLOGIA EDUCACIONAL - CETE
4088 CORREGAO DO FLUXO ESCOLAR - ACELERAGAO DA APRENDIZAGEM

0047 EDUCAGCAO DE JOVENS E ADULTOS

0081 GARANTIA DE PADRAO MINIMO DE QUALIDADE PARA A EDUCAGAO DE JOVENS E ADULTOS

0507 FOMENTO A PROJETOS ESPECIAIS PARA OFERTA DE ENSINO FUNDAMENTAL A JOVENS E ADULTOS
2047 ALFABETIZAGAO SOLIDARIA PARA JOVENS E ADULTOS

2335 MATERIAL DIDATICO-PEDAGOGICO PARA EDUCAGAO DE JOVENS E ADULTOS

4397 FORMAGAO CONTINUADA DE PROFESSORES DE JOVENS E ADULTOS

0049 DESENVOLVIMENTO DA EDUCAGAO ESPECIAL
0511 APOIO AO DESENVOLVIMENTO DA EDUCAGAO ESPECIAL

6113 AQUISICAO E DISTRIBUIGAO DE MATERIAL DIDATICO PARA A EDUCAGAO ESPECIAL

6123 CAPACITAGAO DE PROFISSIONAIS PARA A EDUCAGAO ESPECIAL

6137 PROMOGAO DE EVENTOS PARA A EDUCAGAO ESPECIAL

6139 | QUALIFICAGAO DE DOCENTES PARA A EDUCAGAO ESPECIAL
6141 | PROFISSIONALIZAGAO DO PORTADOR DE NECESSIDADES ESPECIAIS
GESTAO DA POLITICA DE EDUCAGAO
CONTROLE E INSPECAO DA ARRECADAGAO DO SALARIO-EDUCAGCAO

ATENGAO A CRIANGA
AQUISIGAO E DISTRIBUIGAO DE MATERIAL DIDATICO PARA EDUCAGAO INFANTIL
4519 | FORMAGAO CONTINUADA DE PROFESSORES DA EDUCAGAO INFANTIL
5612 | ASSISTENCIA FINANCEIRA PARA A MELHORIA DA EDUCAGAO INFANTIL
PREVIDENCIA DE INATIVOS E PENSIONISTAS DA UNIAO
PAGAMENTO DE APOSENTADORIAS E PENSOES - SERVIDORES CMS
ETNODESENVOLVIMENTO DAS SOCIEDADES INDIGENAS
APOIO AO DESENVOLVIMENTO DA EDUCAGAO INDIGENA
3089 | CAPACITAGAO DE PROFESSORES PARA A EDUCAGAO INDIGENA
DISTRIBUICAO DE MATERIAL DIDATICO PARA A EDUCAGAO INDIGENA
CULTURA AFRO-BRASILEIRA
FORMACAO CONTINUADA DE DOCENTES DO ENS.FUNDAMENTAL P/ AREAS REMANESCENTES DE QUILOMBOS
PAZ NAS ESCOLAS
CAPACITAGAO DE EDUCADORES PARA O ENFRENTAMENTO DA VIOLENCIA NAS ESCOLAS
EDICAO, COPIAGEM E DISTRIBUIGAO DE MATERIAL DIDATICO PARA ATUAGCAO NO COMBATE A VIOLENCIA NAS ESCOLAS
APOIO ADMINISTRATIVO

MANUTENGAO DOS SERVIGOS ADMINISTRATIVOS
2002 |MANUTENGAO E CONSERVAGAO DE BENS IMOVEIS
2003 |AGOES DE INFORMATICA
2025 |REMUNERAGAO DE PESSOAL ATIVO DA UNIAO E ENCARGOS SOCIAIS
VALORIZAGAO DO SERVIDOR PUBLICO
ASSISTENCIA MEDICA E ODONTOLOGICA AOS SERVIDORES E EMPREGADOS
2010 |ASSISTENCIA PRE-ESCOLAR AOS DEPENDENTES DOS SERVIDORES E EMPREGADOS
2011 |AUXLIO TRANSPORTE AOS SERVDORES E EMPREGADOS
2012  |AUXLIO ALIMENTAGAO AOS SERVIDORES E EMPREGADOS
CAPACITAGAO DE SERVIDORES PUBLICOS FEDERAIS EM PROCESSO DE QUALIFICACAO
OPERAGOES ESPECIAIS: CUMPRIMENTO DE SENTENGAS JUDICIAIS
CUMPRIMENTO DE SENTENGA JUDICIAL TRANSITADA EM JULGADO (PRECATORIOS)

OPERAGOES ESPECIAIS: TRANSFERENCIAS CONSTITUCIONAIS
COTA-PARTE DOS ESTADOS E DF DO SALARIO-EDUCACAO

FONTE: FNDE/Dirof/Geplo



Relatério de Atividades 2002

1.3. Comunicagio e Divulgagio

A Autarquia, no ano de 2002, além de promover acdes na area de comunicacdo social em
ambito interno intensificou sua relacdo com a midia por intermédio de:

1. Atualizacdo de material informativo e institucional para publicos dirigidos, como
prefeituras, Secretarias Estaduais e Municipais de Educacao, professores, diretores e alunos de escolas
publicas, entidades privadas e outros publicos;

2. Reformulacéo do site da Autarquia;

3. Treinamento a Central de Atendimento sobre as campanhas desenvolvidas pela Autarquia
e treinamentos direcionados a qualidade no atendimento;

4. Implementacédo do Projeto Concurso de Fotografia “Sob o Foco da Educacdo”.

Essa ultima iniciativa atingiu os 5.561 municipios do Brasil e resultou no recebimento de mais
de seis mil fotos. Entretanto, o Concurso foi cancelado em razado de determina¢gfes impostas pelos
Decretos n® 4.230 e n°© 4.231, de 14 de maio de 2002.

1.3.1. Central de Atendimento a0 Cidadio

A Central de Atendimento ao Cidad&do é um servico exclusivo de atendimento, dirigido aos
usuarios dos programas e servicos do FNDE (prefeitos, alunos, professores, diretores de escolas,
profissionais da educacdo e comunidade em geral), em ambito nacional. A Central dispde, ainda, de
servico de ouvidoria para receber, processar, registrar queixas, denudncias, criticas e sugestfes. Produz,
mensalmente, relatérios de servigos para criar subsidios que possibilitem mudangas de metodologias, na
medida em que o processo de avaliacdo avanca.

Desde 2001, as chamadas da central do FNDE foram unificadas as da Central do Ministério da
Educacdo. Com as duas equipes trabalhando sob a mesma plataforma operacional foi estabelecida uma
comunicagdo on-line dando agilidade no atendimento, com informag¢do mais precisa para elucidar as
davidas do usuario.

Ocorréncias Registradas por Programa - 2002

GUIA PNLD
RCNI
FUNDESCOLA

PNSE

RECOMEGO

FUNDEF

PNBE

PDDE

PNTE

PNLD

PNAE

PROGRAMAS FEDERAL

PROGRAMAS MEC

Fonte: FNDE/ASCOM

Em 2002, a Central do FNDE atendeu a uma demanda crescente de mais de 64 mil ligacdes
por més, contabilizando, em 12 meses, 774.586 chamadas.
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1.3.2. lnternet: Canal Direto com o Usvirio

O interesse pelo site do FNDE se fez notar principalmente pela quantidade de e-mails
enviados para a secdo “Fale Conosco”. Em 2002 foram recebidas e respondidas pelo webmaster 4.581
mensagens.

Para atender satisfatoriamente a esse publico e atingir outros usuarios, o site foi reformulado.
Durante o periodo de campanha eleitoral, por forca de lei, adaptou-se a pagina as exigéncias do Tribunal
Eleitoral, que proibia a propaganda da marca do Governo Federal. Nesse meio-tempo, a equipe de
webdesign trabalhou em nova versdo da pagina do FNDE na Internet.

Foram mantidos os servicos habituais, direcionados para prefeituras e secretarias de
educacdo. O banco de dados dos contribuintes do Salario-Educacdo, dos Programas do Livro Didatico e
Dinheiro Direto na Escola recebeu novos aplicativos. Um fato importante € a impressao dos formularios
de prestacdo de contas das agbes de governo, que o usuario pode acessar on-line. Nos Programas e
Projetos Educacionais, as entidades governamentais e ndo-governamentais podem atualizar e checar as
informacdes sobre seus processos em tempo real.

Relatorio das Mensagens Eletronicas Recebidas - 2002

a w2 w2 m s 5 | w w6
I N 2 B I S R S B A TR R

I 2 R - N B T

Observacdes: Em “assuntos do MEC”, mensagens perguntando sobre o Censo Escolar, FIES ou temas de outras secretarias vinculadas.
Em “diversos”, mensagens solicitando legislacdo do FNDE ou esclarecimentos sobre a atuagdo da Autarquia.
Fonte: FNDE/ASCOM

1.3.3. Segmento: Imprensa

Principais ag8es de comunicagdo em relagdo a midia:

» Divulgacéo das atividades do FNDE

»Respostas e esclarecimentos em relagdo a denuncias, noticias, repercussfes negativas ou
interpretacdes equivocadas.

»Producdo de matérias sobre os Programas de Governo.

» Assessoria nas entrevistas, gravacdes ou coberturas fotograficas nas dependéncias do FNDE.

As noticias referentes ao FNDE, em 2002, foram arquivadas em forma de clipping.
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1.3.4. Segmento: MarKeting e Publicidade

Essa acao institucional ndo pdde ser intensificada, em 2002, em fun¢éo do periodo eleitoral.
As atividades ficaram restritas aos meses anteriores e posteriores as elei¢cdes, destacando-se a
participacdo em eventos, como feiras, exposi¢cdes, congressos e similares em ambito nacional e
internacional. Na difusdo da marca FNDE e das acdes da Autarquia, principalmente a atualizacdo de
folderes, cartazes, cartilhas e manuais dos programas e projetos executados pela Instituicdo.

4. Projetos Especiais

Em 2002, foram desenvolvidas diversas atividades inerentes a estrutura administrativa do
FNDE, tais como:

1) constituicdo de grupo de trabalho com o objetivo de discutir e apresentar proposta de
solucdo para o cadastro de entidades e de dirigentes do FNDE;

2) elaboracéo e divulgacdo do Codigo de Etica do FNDE;

3) consolidacdo e avaliagdo do desempenho institucional para aferir o desempenho coletivo no
alcance dos objetivos organizacionais, tendo como fim o pagamento da Gratificacdo de
Desempenho de Atividades Técnico-administrativas (GDATA) aos servidores em exercicio;

4) coordenacao geral dos eventos de capacitagdo dos Conselhos de Alimentacdo Escolar —
CAE;

5) desenvolvimento de estudos e andlises para adequacgdo da estrutura organizacional do
FNDE;

6) organizagdo de encontro em comemoracgao ao aniversario do FNDE;

7) respostas a pedidos de informagdes do publico em geral;

8) estudos para viabilizacdo das FCT — Func8es Comissionadas Técnicas;

9) levantamento de informagdes gerenciais nas diversas areas como subsidio as atividades da
Secretaria-Executiva; entre outras de assessoria direta.

Dentre as ac¢fes citadas as que demandaram atencdo especial foram:

1. Evento de Capacitag¢ao dos Conselhos de Alimentagao Escolar - CAE

Considerando o numero insuficiente de técnicos lotados na DIRAE, a Geréncia de Projetos,
unidade de assessoria direta a Secretaria-Executiva da Instituicdo, organizou e coordenou projeto de
capacitacdo dos Conselhos de Alimentagdo Escolar, que objetivou melhorar o desempenho do Programa
Nacional de Alimentacgdo Escolar - PNAE, em nivel nacional, com a capacitacdo de representantes do CAE
nos estados, buscando maior integracdo entre os setores envolvidos: Unido, Estado, municipio e
Conselho.

Foram realizados 11 encontros, nas cinco regides do Pais, agregando-se na medida do
possivel, municipios de Estados limitrofes, com publico médio de 100 pessoas por evento, buscando nédo
comprometer o alcance dos objetivos propostos.

2. Cadastro de Entidades e Dirigentes

Foram executadas, em 2002, seis reunifes, para o0 levantamento dos procedimentos
atualmente utilizados para o cadastro, e propds-se a criacdo de um setor responsavel por esse
cadastramento, que teria entre outras atribuicdes, a atualizacdo dos dados, normatizacdo dos
procedimentos e padronizagdo dos formularios, tornando-o um cadastro Unico e institucional.

O projeto foi inserido na Agenda Cem "Portal de Transi¢do", tendo em vista a exiguidade do
tempo para a efetivacdo total do projeto.

10
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3. Codigo de Etica

As experiéncias mais bem sucedidas nas organizagfes indicam que garantir efetividade as
regras de conduta que resultam da aplicacdo dos principios e valores éticos € a forma mais simples e
efetiva para a manutencdo de adequados niveis de confianca. Com este fim vem trabalhando o FNDE.

A Portaria n® 22, de 22 de fevereiro de 2002, da Secretaria-Executiva do FNDE, considerando
0 que determina o Decreto n® 1.171/94, constituiu a Comiss&o de Etica do FNDE.

Foi realizado encontro com os servidores para ampla exposi¢cdo do conteudo do Cddigo de
Etica da Autarquia. A estratégia para divulgacdo desse projeto incluiu, ainda, confeccdo de cartazes,
orientacdes na intranet e novos encontros, com o objetivo de fortalecer o Cédigo instituido.

4. Gratificacao de Desempenho de Atividades Técnico-Administrativas - GDATA

A Portaria n® 91, de 20 de junho de 2002, fixou as metas de desempenho institucional do
FNDE, conforme disposto no Decreto n°® 4.247, de 22 de maio de 2002, e incumbiu a Geréncia de
Projetos - GEPRO da avaliagdo de desempenho institucional no ambito do FNDE.

A avaliacdo institucional desenvolvida, considerou o alcance das metas quantitativas,
qualitativas e de prazos. O resultado foi a base de calculo da parcela da GDATA, devida aos titulares de
cargos de niveis superior, intermediario e auxiliar, em exercicio na Autarquia.
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2. Aspectos Leqgais

2.1. Procuradoria-Geral

A Procuradoria-Geral — PROGE, 6rgéo vinculado a Advocacia-Geral da Unido, compete:

«representar o FNDE em juizo ou fora dele;

eassistir ao Secretario-Executivo do FNDE e aos seus Diretores, em assuntos de sua
competéncia, exercendo atividades de consultoria e assessoramento juridico, aplicando-se,
no que couber, o disposto no art. 11, da Lei Complementar n° 73, de 10/02/1993;

eapurar a certeza e liquidez dos créditos de qualquer natureza, inerentes as atividades do
FNDE, inscrevendo-os em Divida Ativa, para fins de cobranca amigavel ou judicial.

No ano de 2002, houve a pacificacdo da jurisprudéncia nos tribunais regionais quanto a
exigibilidade do Salério-Educacgédo. O julgamento do Recurso Extraordinario n® 290.079-6 pelo Supremo
Tribunal Federal, reconheceu a legalidade do Decreto-Lei n°® 1.422/75 e Decretos regulamentares,
principalmente o Decreto n® 87.043/1982, bem como, reconheceu a recepcdo daquela legislagdo pela
Constituicdo Federal de 1988, somando-se a declaracdo de constitucionalidade da Lei n® 9.424/96 (atual
legislagé@o), por meio da Agéo Declaratéria de Constitucionalidade n°© 3.

A passagem da representacéo judicial do FNDE ao INSS nos Estados federados, a excegéo do
Distrito Federal, ocorrida em janeiro de 2001, desencadeou a necessidade de se definir uma série de
ajustes nos procedimentos a serem adotados pelas procuradorias das duas autarquias, em funcao da
quantidade de valores envolvidos nas acdes judiciais do FNDE, sendo elas defendidas, exclusivamente,
pelos Procuradores, junto ao INSS, nos Estados.

Diante disso, em 2002 foram planejadas a¢des, pela Procuradoria Federal junto ao FNDE, de
integragdo com as procuradorias federais e INSS, inclusive fazendo aproximar os setores de arrecadacao,
fiscalizacdo e cobranca das duas autarquias, visando esclarecer os procuradores e auditores fiscais do
INSS, da importancia dos recursos provenientes do Salario-Educacédo. O intuito foi sensibilizar quanto a
necessidade de se promover normas e rotinas para viabilizar o repasse devido ao FNDE.

No primeiro semestre de 2002, foram realizados dois workshops, que abrangeram os estados
de Sado Paulo, Rio de Janeiro, Espirito Santo e Minas Gerais, com objetivo de aproximacao,
esclarecimento e definicdes de procedimentos a serem seguidos pelas areas juridica e de arrecadacéo,
fiscalizagc&o e cobranca, do FNDE e do INSS.

Todavia, o contingenciamento temporario, promovido pelos Decretos n°® 4.230 e 4.231, de
14/05/2002, determinado pelo Governo Federal adiou a realizacdo dos outros trés workshops previstos
para ocorrerem até o final do ano de 2002, deixando de alcancar os estados brasileiros restantes.

2.1.1. Consvltoria Administrativa

No exercicio de 2002, o fluxo de entrada e saida de documentos representou,
respectivamente 1.353 e 2.073. Foram emitidos 20 pareceres, 862 informacdes, 26 iniciais de execugéo
fiscal e 54 memorandos, englobando os seguintes assuntos:

«manifestacdo juridica em todas as fases do procedimento administrativo fiscal do Salario-
Educacado (defesa a Secretaria-Executiva, recurso ao Conselho Deliberativo e inscricdo em
Divida Ativa), além de analise e parecer sobre questionamentos efetuados pela Geréncia de
Arrecadacdo e Cobranca - GEARC, da Diretoria Financeira;

sexame, prévio e conclusivo, de minutas de editais de licitagdo, contratos, convénios,
acordos, ajustes e de instrumentos congéneres e suas eventuais rescisdes, bem como
hipoteses de dispensa ou inexigibilidade de licitagdo, encaminhados pelas diretorias do
FNDE;

.elaboragcdo e/ou analise de Termos de Minutas Padrédo de editais de licitagdo, contratos,
convénios e Resolucgodes;

»analise e edicdo de atos normativos e interpretativos do FNDE, quanto aos aspectos legais e
formais de sua elaboragéo;

« pronunciamentos em processos administrativos sobre matéria de pessoal;

e pronunciamentos em processos administrativos disciplinares; e
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. outras manifestacdes técnico-juridicas.

Em 2002, destaca-se também a manutencdo dos resultados dos anos anteriores na condugéao
dos tramites relativos aos procedimentos de inscricdo em Divida Ativa do Salario-Educacdo. A meta de
saneamento e aceleracdo da andlise dos processos e emissdo de pareceres juridicos, iniciada em
exercicios anteriores, continuou no exercicio de 2002. Com isto, verificou-se a redugdo do tempo de
permanéncia de processos na Procuradoria-Geral.

Documentos Analisados - 2002

MEMORANDOS INFORMAGOES PARECERES INICIAIS DE EXECUGAO FISCAL

Fonte: FNDE/PROGE

Documentos Cadastrados - 2002

MEMORANDO
PROCESSO

INFORMAGAO

Fonte:FNDE/PROGE

Comparativo de Documentos Cadastrados Tramitados - 2001 e 2002

ENTRADA ENTRADA

2001 2002

2.1.2. Contencioso

O Contencioso da Autarquia tem como maior demanda judicial as acdes onde s&o
questionadas a exigibilidade do Salario-Educacéo.

Em segundo lugar, encontram-se as acdes de execucdo, quer aquelas que dizem respeito a
contribuicdo social do Salario-Educagcdo ndo pagas em época devida pelas empresas contribuintes,
definidas no art. 15 da Lei n°® 9.424/1996, quer aquelas decorrentes de Tomadas de Contas Especiais
julgadas pelo Tribunal de Contas da Unido — TCU, referentes a inadimpléncias, desvios ou malversacédo de
recursos publicos repassados pelo FNDE ou, entdo, irregularidades na prestacdo de contas ou na
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execucao do objeto de convénios celebrados com o FNDE, por parte de gestores ou ex-gestores publicos
estaduais, municipais ou federais.

Merecem, ainda, mencgdo, ante ao consideravel volume de feitos judiciais, os processos
movidos por servidores publicos federais lotados no FNDE, onde sado discutidos, em sua maioria, 0s
planos econémicos de governos anteriores, com a respectiva repercussdo financeira nos dias atuais.

Porém, um dos maiores problemas enfrentados pelo Contencioso, refere-se a caréncia de
recursos humanos, em virtude do numero insuficiente de Procuradores Federais, necessarios para
propiciar um bom desempenho na defesa judicial do FNDE. E importante ressaltar que a Autarquia possui
sede em Brasilia-DF, e as demandas judiciais ocorrem em todo o Pais. Além disso, a caréncia de recursos
humanos esbarra no pessoal de nivel superior e médio, para atribuicbes correlatas, face a quantidade
elevada de processos existentes.

Representacao Judicial do FNDE

ACAO ANULATORIA 1 4 11 16

ACAO CML PUBLICA 26 9 a1 76

ACAO DE ANULACAO DE DEBITO 1 0 1 2

AGAO DE EXECUCAO 196 4 196 396

ACAO DE REPARAGAO DE DANOS 1 5 13 19

ACAO DE RESTITUICAO 1 0 1 2

ACAO JUDICIAL 1 1

‘
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EMBARGOS A EXECUCAO 7 18 112 137

o

EXCECAO DE INCOMPETENCIA 0 0 60 6

EXECUCAO DIVERSA POR TITULO 76 18 211 305

-

HABILITAGAO DE FALENCIA 1

w

INQUERITO POLICIAL 1 0 2

INTERPELAGAO 1 0 1

N

JUSTIFICAGAO JUDICIAL 2 0 2

N

MEDIDA CAUTELAR 119 11 137 267

OPOSIGAO 1 0 1

N

PROTESTO 14 0 18

w
N

SEQUESTRO 1 1 2

N

SUSPENSAO DE SEGURANGA 1

-

Fonte:FNDE/PROGE
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Com a passagem de parte da representagcdo judicial do FNDE ao INSS, a quantidade e
qualidade do servi¢co, vem melhorando gradativamente.

Nao obstante, o ano de 2002 foi um ano de ajustes dos procedimentos necessarios a serem
praticados pelas procuradorias federais junto ao FNDE e INSS, uma vez que as ag¢0es judicias do Salario-
Educacdo comegaram a chegar em seu término, em virtude das decisfes favoraveis a constitucionalidade
do tributo pelo Supremo Tribunal Federal, em 2000 e 2001 — decisdes estas que pacificaram a
jurisprudéncia em todos os Tribunais Federais nacionais.

Em 2002, destaca-se o desempenho na parte técnico-juridica, principalmente na elaboracao
das pecas judiciais de matérias especificas de processos relevantes, além das constantes gestdes junto

ao INSS para repassar ao FNDE os valores depositados em juizo, referentes a contribuicdo social do
Salario-Educacgéo, levantados pela autarquia previdenciaria ao término das ac¢fes judiciais.

Mas, mesmo com as dificuldades encontradas, verifica-se melhoria de desempenho da
Divisdo na consecucdo dos seus objetivos autarquicos, face a comparacdo com os exercicios anteriores,
conforme dados a seguir:

Quantidade de Ag¢oes Judiciais Movidas em Desfavor do FNDE

2000 21.856
2001 23.741
2002 24.239

Fonte: FNDE/PROGE

Acoes de Execucao Fiscal Movidas pelo FNDE

2000 1.775
2001 2.214
2002 2.786

Fonte: FNDE/PROGE

Registros de Intimagoes Judiciais

2000 75.429
2001 48.182
2002 37.392

Fonte: FNDE/PROGE

Outras atividades desenvolvidas, no ano de 2002, foram:

»0Organizagéo e saneamento dos dossiés de processos judiciais existentes no Contencioso;

» gestdes junto ao INSS, para conversdao em renda, dos depdésitos judiciais, nas acdes onde
houve depdsito em juizo de Salario-Educagéo e/ou conversédo em pagamento definitivo.

» Andlise, saneamento e liquidacdo de precatoérios pendentes de outros exercicios, bem como,
saneamento dos precatorios a serem liquidados até 31/12/2002.

Receitas Geradas em 2002 a Partir de Gestoes Junto ao INSS

Execucdes Fiscais Salario-educacéo 234.895,95

Execucdes Fiscais/SAED/Tributaria/PROGE 45.373.945,77
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Fonte: FNDE/PROGE
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Processos em Tramita¢ao no DF

STF 2.961

TRF 12 Regiéo 5.480

TST 111

Fonte: FNDE/PROGE

2.1.3. Cilcvlos Administrativos e Judiciais

Em 2002, a Procuradoria-Geral desenvolveu atividades relativamente a apuracao da certeza e
liquidez da Divida Ativa, dentre as quais destacam-se:

1) Analise de processos administrativos para cobran¢a do Salario-Educacgéo, com vistas a:

einscricdo em Divida Ativa;

»elaboracdo de oficios de cobranc¢a, comunicando que o nhdo-pagamento sujeitara a inclusao
do nome do devedor no Cadastro Informativo dos créditos ndo quitados de o6rgédos e
entidades federais - CADIN;

«Obtencdo de coOpia e autenticacdo dos processos administrativos de débito, confec¢do das
respectivas Certiddes de Divida Ativa — CDA, atualizacdo dos calculos, por meio de
demonstrativos de débito e encaminhamento dos processos fotocopiados e autenticados,
juntamente com as peti¢des iniciais das execucdes fiscais;

»concessdo de parcelamentos de débitos, com expedi¢cdo mensal das guias de recolhimento
e acompanhamento das quitagdes das parcelas:

Resumo numérico

» Inscricdo em Divida Ativa: 552
«Emissdo de Oficios CADIN: 1.793
« COpias AUTNET.INSS: 407

« Parcelamentos: 56

2) Acompanhamento dos parcelamentos de editoras e emissédo de guias para pagamentos.

3) Analise dos processos referentes aos postos de vendas da extinta FAE, para fins de
cobrancga amigavel ou judicial, dos consignatarios responsaveis.

4) Montagem e analise dos processos de acérdaos do TCU, resultados de julgamento de
Tomada de Contas Especiais de convénios celebrados com o FNDE, para fins de cobranca e inscricdo em
Divida Ativa.

5) Analise de processos de escolas particulares que celebram contrato com o FNDE, para
aquisicdo de vagas no Sistema de Manutencé&o de Ensino — SME, para fins de cobrancga e inscricdo em
Divida Ativa.

6) Andlise de processos referentes a Reclamacdes Trabalhistas, visando a conferéncia e
impugnacado de calculos judiciais.

7) Analise de processos de precatorios judiciais, visando a conferéncia e atualizacdo dos
célculos (tabela abaixo).

POSTO DE VENDAS

ESCOLAS

PRECATORIO
FONTE: FNDE/PROGE
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8) Atendimento as solicitacdes internas do Contencioso, para fins de:

»50 atualiza¢cBes de débito;
» 60 atualizacdes de Certiddes da Divida Ativa;
«50 confirmacgdes de créditos em conta do FNDE.

Em funcdo da adequacdo de sistemas informatizados, bem como, dos equipamentos, em
2002 o numero de inscricdes na Divida Ativa continuou crescendo. Em contrapartida, se fez necessaria a
qualificacdo e treinamento dos servidores, prestadores de servigo e estagiarios, mantendo a melhora do
perfil do analista, alcangando resultados significativos na arrecadacdo da divida ativa do FNDE, conforme
a tabela seguinte:

43.669.218,42

86.007.730,38

11.075.919,89

mar/02 7.730.510,23

mai/02 10.970.399,22

jul/02 6.923.716,62

set/02 8.107.817,92

nov/02 14.576.955,33

Fonte: FNDE/PROGE

Obteve-se, também, crescimento nos parcelamentos e nos depoésitos a vista, tendo em vista
a edicdo das Medidas Provisérias n™. 38/2002, 66/2002 e 75/2002, regulamentadas pelas Instrucées
Normativas n° 01, 02 e 03 do FNDE, que proporcionaram beneficios fiscais aos contribuintes
inadimplentes com o Salario-Educacao. Tal incentivo aumentou a arrecadagédo da Divida Ativa do FNDE,
uma vez que as empresas contribuintes estdo cientes da decisdo do STF quanto a constitucionalidade do
Saléario-Educagéo, tendo, portanto, interesse em encerrar as demandas judiciais e efetuar o pagamento
devido do tributo.

A agilidade na tramitacdo de processos administrativos de débito, iniciada em 2000,
proporcionou melhor localizacdo dos enderecos dos devedores e de seus bens passiveis de penhora,
sendo um dos grandes responsaveis por isso, o convénio celebrado entre o FNDE e a Secretaria da
Receita Federal, o que permitiu a utilizagdo, pela Procuradoria-Geral do FNDE, dos dados disponiveis no
sistema informatizado daquela Secretaria, além da utilizagdo dos sistemas SIDA, AR, CONTEC e
CPSECAJ.

A inclusdo periodica dos devedores inadimplentes com o FNDE no CADIN aumentou os
pedidos de parcelamento de débitos, gerando uma arrecadacdo maior aos cofres do FNDE, conforme
tabela abaixo.

Fonte: FNDE/PROGE
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Quadro de Levantamento de Parcelamentos — 2002

2000 15
2001 69
2002 71

Fonte: FNDE/PROGE

2.2. Avditoria

A Auditoria do FNDE desenvolve suas atribuicdes em fun¢édo do Plano Anual de Atividades de
Auditoria Interna — PAAAI, definido pela relevancia e materialidade em termos de volume de recursos,
denuncias ndo solucionadas em diligéncias preliminares, determinagdes de tribunais, solicitacdes de
ministérios publicos, controle interno do Poder Executivo Federal e outros 6rgaos competentes.

Para o desenvolvimento das atividades de 2002, a Auditoria estava estruturada e composta
da seguinte forma:

1 Auditor
Auditoria — AUDIT 1 Assistente Todos em trabalhos internos.
1 Estagiario
1 Coordenador
Coordenacédo de Acompanhamento e 2 Servidores 1 servidor em trabalhos internos e externos e os demais
Orientagdo — COORI 2 Assistentes em trabalhos internos.
1 Estagiério
1 Chefe 9 servidores em trabalhos internos e externos.
Divisdo de Auditoria de 10 Servidores 1 servidor em trabalhos internos.
Programas — DIVAP 4 Assistentes 1 servidor licenciado no periodo de 5/7 a 16/10/02, para
2 Estagiérios concorrer as eleigoes.
1 Chefe . .
- b servidores em trabalhos internos e externos
8 Servidores . .
L . 2 servidores em trabalhos internos
Divisao de Controle Interno — DICIN 2 Assistentes ; ; ; .
3 Estagiarios 1 servidor licenciado nos periodos de 30/4 a 28/6, 11/7 a
09/8 e 20/8 a 18/10/2
1 Chefe
Divisao de Apoio Técnico-Administrativo — 2 Servidores Todos em trabalhos internos
DIATA 5 Assistentes
2 Estagiarios

Fonte: FNDE/Auditoria

A Auditoria executou seu plano de agdo de forma satisfatoria, promovendo a interagdo entre
as unidades da Autarquia; atendendo a pedidos de fiscalizacdes ndo previstas por parte de entidades de
controle; analisando e encaminhando processos de tomadas de contas especiais a Secretaria Federal de
Controle Interno; demonstrando o empenho no cumprimento de sua missao.

No exercicio de 2001 foram firmados entre a Autarquia e diversos Ministérios Publicos
Estaduais 15 convénios, objetivando a cooperacdo técnica na fiscalizacdo da execucdo dos programas e
projetos educacionais de competéncia do Ministério da Educacdo, que sdo executados pelo FNDE. Em
2002 foram firmados mais 3, totalizando 18 convénios.

2.2.1. Acompanhamento e Orientacio

Foram as seguintes tarefas relativas ao acompanhamento e orientacdo das auditorias:

~acompanhar a execucdo do PAAAI/2002;
e padronizar os procedimentos administrativos;




.consolidar os resultados dos trabalhos executados pelas areas da Auditoria e posterior
encaminhamento aos interessados;

e elaborar o Relatério de Atividades do exercicio;

eCcOmunicar aos interessados os resultados relativos as denudncias registradas na Auditoria;

eplanejar as atividades inerentes ao Plano Anual de Atividades da Auditoria Interna —
PAAAL/2003.

As tabelas abaixo demonstram o planejamento, a execucdo e a evolucdo dos resultados dos
trabalhos, no tocante aos exercicios de 2000 a 2002.

Inspecdes Programadas

2000 2001 2002
Quantidade Recursos (R$) Quantidade Recursos (R$) Quantidade Recursos (R$)
415 515.110.468,75 1.300 647.491.439,11 554 674.652.123,50

Fonte: FNDE/AUDITORIA

Inspecdes Realizadas
2000
Resultados (quantidade)
uantidade Recursos (R$ A
Q (R%) Regular Irregular A GE(.:AiP’ para Tramitando
providéncias
582 838.348.945,14 326 11 234 11
2001
Quantidade Recursos (R$) Resultados (quantidade)
A GECAP, para .
707 718.920.290,84 Regular Irregular providéncias Tramitando
105 16 490 96
2002
Quantidade Recursos (R$) Resultados (quantidade)
Regular Irregular A GEC.:AAP’ para Tramitando
providéncias
641 756.974.804,14
176 10 211 244

Fonte: FNDE/AUDITORIA
Nota: o subtitulo “A GECAP, para providéncias” refere-se ao encaminhamento do procedimento para instauracdo de TCE, se for o caso,
tendo em vista o ndo atendimento das diligéncias da Auditoria. O subtitulo “Irregular” refere-se ao encaminhamento do procedimento
para instauragao de TCE.

A Auditoria de Programas atuou na fiscalizacdo da execucdo dos recursos transferidos pelo
FNDE aos estados, Distrito Federal, municipios e organizacdes ndo-governamentais, para assisténcia ao
alunado beneficiado.

Durante o exercicio, foram diligenciadas as entidades denunciadas por execucao irregular dos
recursos recebidos; analisou-se as justificativas apresentadas em face das diligéncias expedidas,
resultantes dos procedimentos auditoriais.

O PAAAI/2002 priorizou fiscalizagbes em entidades selecionadas pelo FNDE, nas secretarias
estaduais de educacdo e prefeituras de capitais que receberam volume relevante de recursos, em
entidades solicitadas pelos 6rgdos de controle interno e externo e, ainda, naquelas selecionadas por
motivo de denuncias.

A operacionalizacdo do Plano, em termos financeiros, custou R$ 294.338,14, sendo R$
195.194,79 para atender as despesas com diarias e R$ 99.143,35 para atender as despesas com
passagens aéreas.

A tabela, a seguir, demonstra as fiscalizacdes realizadas em 2002.



Inspecdes programadas Inspec¢des Executadas

N° DE TOTAL TOTAL
U lunon| oves | conppuos | ECUR0S | Ten | BT | recuuves | meciaEs | TR0 | o

os /REPASSES FISCALIZADOSR$
AC 1 2 9 3.025.196,20 9 0 5 0 4 3.025.196,20
AL 4 5 12 4.931.459,86| 12 1 8 0 5 27.767.952,06
AM 3 4 13 1.486.386,65| 12 3 8 0 7 2.245.064,60
AP 2 3 11 1.077.080,70 10 2 3 0 9 2.230.122,08
BA 25 26 72 11.471.475,63 72 16 46 0 41 18.218.634,03
CE 15 16 29 9.205.546,48| 28 8 19 0 17 10.465.493,78
DF 1 14 137.868.714,91| 14 3 12 0 5 147.017.564,91
ES 2 8 4.838.649,20 8 1 6 0 3 5.332.255,20
GO 9 11 22 31.665.894,60| 21 1 12 0 10 31.644.862,57
MA 12 14 54 18.288.532,09| 53 14 34 0 33 19.379.797,29
MG 9 11 30 105.232.103,30f 30 4 25 0 9 105.411.940,82
MS 4 15 9.249.753,20 15 3 7 0 11 9.783.110,77
MT 3 4 8 5.223.287,00 8 2 5 0 5 5.460.133,66
PA 9 10 28 15.348.881,20| 28 8 18 0 18 16.594.908,63
PB 11 12 24 5.705.430,74 24 5 18 0 11 5.908.074,18
PE 11 12 36 9.131.689,45| 36 4 17 0 23 9.643.045,45
PI 5 6 18 10.749.409,85| 18 3 6 0 15 11.211.204,63
PR 6 13 14.535.313,05| 13 0 8 0 5 14.532.313,05
RJ 4 5 8 23.071.195,33 8 0 5 0 3 23.330.454,33
RN 9 10 21 9.614.296,25| 20 4 11 0 13 10.365.801,95
RO 3 4 3.535.499,12 9 1 6 0 4 3.585.499,12
RR 1 2 795.302,07 7 0 7 0 0 643.412,90
RS 5 8 25 19.750.497,66| 25 0 21 0 4 19.750.497,66
SC 2 4 10 13.335.112,72 10 0 9 0 1 13.335.112,72
SE 2 3 13 6.070.226,94| 13 0 11 0 2 6.070.226,94
SP 12 19 27 197.556.430,14 27 6 25 0 8 232.040.353,06
TO 5 6 17 1.888.759,16 17 5 12 0 10 1.981.771,55
TOTAL 175 221 554 674.652.123,50| 547 94 364 0 276 756.974.804,14

Das 554 fiscalizagbes, previstas no PAAA/2002, foram realizadas 547. Sete nao foram levadas
a efeito por razbes diversas, entretanto, a meta prevista foi superada com a inclusdo de 94 demandas
surgidas durante o exercicio de 2002, totalizando 641.

UF ENTIDADE CONVERIOPROGRAM | | o (Em Rs) MOTIVO DA EXCLUSAO
AP PM de Macapéa 96659/98 24.800,00
CE SEDUC 380/96/FAE 2.902.745,00 | Esses convénios foram incluidos no PAAAI e,
. . . posteriormente excluidos uma vez que a
go | Fundacao Universidade 4184/94 70,532 03 | regular aplicagao dos recursos ja havia sido
Estadual de Anapolis ' fiscalizada.
RR SEDUC 93766/01 151.889,17
RN PM de Coronel Joao 5541/96 50.000,00
Pessoa
A fiscalizagao da execugéo desse convénio foi
substituida pela fiscalizagdo da execucao do
MA PM de Caxias 750598/01 50.000,00 | Convénio n° 90670/98, tendo em vista
denuncia formulada ao FNDE quanto a regular
aplicacao dos recursos
AM | PM de Manaus PNAE/2002 3.586.214,00 [N
auditorias no PAAAI
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Em 2002, foram encaminhadas 973 dendncias ao FNDE, por meio da Central de Atendimento
“Fala, Brasil” do MEC, pela Central de Atendimento ao Cidaddo da Autarquia, por meio de cartas, e-mails
e fax-similes. As providéncias adotadas compreenderam: andlises, diligéncias, encaminhamento ao
Ministério Publico, apuracdo mediante fiscalizagdo e inclusdo na demanda do PAAAI/2003, como
demonstrado a seguir:

Providéncias Adotadas — Dentincias - 2002

Fonte: FNDE/Auditoria

1-situagdo “ARQUIVADA” — é gerada a partir da analise da denuncia e constatacdo de ingeréncia do FNDE e/ou auséncia de elementos
essenciais para apuragéo;

2-situagéo “SOLUCIONADA” — é gerada a partir da analise das justificativas e documentos apresentados pelos denunciados, podendo
ser procedente ou improcedente;

3-situagdo “INCLUIDO NO PAAAI” — é gerada a partir da inclusdo da dendncia no planejamento das inspec¢ées do exercicio seguinte.

Comparando o quantitativo de denuncias formuladas nos exercicios 2001/2002, observa-se
uma reducao de denuncias apresentadas a Autarquia.

dez 66 29

TOTAL 1646 973

Fonte: FNDE/Auditoria

Nos trabalhos de inspecédo foram incluidos 225 procedimentos de apuragdo de denudncias nao
solucionadas em exercicios anteriores. Desse total, foram consideradas 114 improcedentes, 22
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procedentes parcialmente, 33 procedentes e 56 néao foi possivel formar juizo de valor sobre o teor da
denuncia.

2.2.3. Controle Interno

O Controle Interno objetiva contribuir para o aperfeicoamento dos controles administrativos
da Instituicdo, bem como prevenir a ocorréncia de impropriedades na gestdo das diversas unidades
administrativas do FNDE. Foram realizadas as seguintes auditorias:

Unidade: Diretoria de Programas e Projetos Educacionais — DIRPE
Area de atuacdo: implementacdo das diretrizes para o fomento do Ensino Fundamental
voltadas para a salde e transporte escolar.

Unidade: Diretoria Financeira — DIROF
Area de atuacdo: providéncias adotadas pela Geréncia de Contabilidade e Acompanhamento
de Prestacdo de Contas em face das recomendacdes da Auditoria e dos 6rgéos de controle.

Unidade: Diretoria de Administracao e Produgédo — DIRAD

Area de atuacdo: diarias e passagens, expedicdo de cargas, autuacdo e instrucdo de
procedimentos administrativos e almoxarifado.

Area de atuagdo: acompanhamento dos convénios e contratos do Programa Nacional do Livro
Didéatico — PNLD e do Programa Nacional Biblioteca na Escola — PNBE.

Unidade: Diretoria de A¢des de Assisténcia Educacional — DIRAE
Areas de atuac&o: Programa Dinheiro Direto na Escola — PDDE e Programa Nacional de
Alimentacdo Escolar — PNAE

Os orgaos e entidades de controle, no cumprimento de suas respectivas fungdes, instaram o
FNDE, no sentido de obterem informag¢Bes e/ou documentos, para agregarem aos seus procedimentos.
Nesse sentido promoveu-se o atendimento dessas diligéncias, enviando-as as diversas unidades da
Autarquia, para oferecerem resposta ao interessado, controlando o atendimento mediante sistema
informatizado.

A tabela a seguir demonstra a distribuicéo das diligéncias.

Distribuicao das Diligéncias Externas - 2002

CORREGEDORIA- GERAL DA

UNIAD 3 0 71 24 10 15 132 3 258
CAMARA DOS DEPUTADOS 0 0 1 0 0 0 0 0 1
DEP. DE POLICIA FEDERAL 0 0 15 0 3 0 212 0 230
PODER JUDICIARIO 0 1 1 0 0 0 130 1 133
ADVOCACIA-GERAL DA UNIAO 0 1 0 0 0 4 2 8
MINISTERIO DA EDUCACAO 0 0 8 0 5 3 14 0 30
MINISTERIO PUBLICO ESTADUAL 0 0 11 0 3 0 53 1 68
MINISTERIO PUBLICO FEDERAL 1 5 62 3 3 0 257 1 332
TRIBUNAL DE CONTAS DA UNIAO 0 1 29 9 8 1 185 2 235
SEC. DE RECEITA FEDERAL 0 0 0 0 0 0 1 0 1
SEC. DE SEGURANCA PUBLICA 0 0 1 0 0 0 3 0 4
SENADO FEDERAL 0 0 0 0 1 0 0 0 1

FONTE:FNDE/Auditoria

O recebimento dessas diligéncias vem configurando uma tendéncia crescente conforme se
pode observar no grafico a seguir:
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Diligéncias Externas Recebidas - 2001/2002

O Cadastradas em 2001
B Cadastradas em 2002

JAN FEV MAR ABR MAI JUN JUL AGO SET OUT NOV DEZ Total

No exercicio de 2002, a Secretaria Federal de Controle Interno realizou duas auditorias na
Autarquia. A primeira, para avaliagdo da gestdo, ocorrida em marco; a segunda, para acompanhamento
de gestdo, ocorrida em outubro.

2.3. Counselho Deliberativo

O Conselho Deliberativo do FNDE, no exercicio de 2002, em quatro reunides ordinarias,
aprovou e conduziu a captacdo e canalizacdo de recursos financeiros para a assisténcia a projetos e
programas educacionais.

Em suas reunides, aprovaram-se: trés resolucdes referentes a programas executados em
2001 e 58 resolucdes relativas ao ano de 2002, que versaram sobre o aprimoramento das acdes de
governo, principalmente aquelas que envolveram execucdo por convénios, de maneira a propiciar a
devida adequacdo destes as normas legais vigentes, propiciando sua execucdo por variadas entidades
governamentais e ndo- governamentais.

Neste cenario, os principais pontos das resolugdes, deliberacées e atos do colegiado foram:
estabelecimento de orientagcdes e diretrizes para assisténcia financeira e suplementar do FNDE;
aprovacao de Normas para financiamento de projetos educacionais no ambito do Fundescola; adequacéo
das normas para assisténcia financeira a programas e Projetos educacionais de 2002; e a apreciagao e
julgamento dos recursos administrativos alusivos a arrecadacdo do Salario-Educacao.

Complementando as decisfes, podem-se ressaltar, também, outras resolucdes relativas a
deliberagdo sobre a execucédo do Programa Nacional do Livro Didatico, ao estabelecimento de critérios
para elaboragéo de convénios e a aprovagdo de convénios relativos a execugcao do Programa Nacional do
Transporte Escolar, Programa Nacional de Saude do Escolar e do Programa de Trabalho Anual.

Integraram, também, o conjunto de medidas, o estabelecimento de critérios e formas de
transferéncias de recursos para as unidades executoras a conta do Programa Nacional de Alimentacao
Escolar e Programa Dinheiro Direto na Escola; a distribuicdo, pelo Programa Nacional Biblioteca da Escola
— PNBE/2002, de cole¢bes de obras de literatura aos alunos da 42 série e as escolas publicas do Ensino
Fundamental.

Outros temas fizeram parte da Pauta de Deliberagdo, tais como: procedimento sobre a
reducdo de honorarios advocaticios de créditos inscritos na divida ativa do FNDE; sistematizar e
consolidar os procedimentos administrativos referentes a aplicacdo das penalidades oriundas dos
contratos administrativos da execucdo dos Programas Educacionais de competéncia da Autarquia;
sistematizacdo e consolidacdo do modelo de calculo de multas, a ser aplicado nos contratos
administrativos de execuc¢do dos Programas Educacionais de competéncia da Instituicdo; sistematizar e
consolidar os procedimentos administrativos para parcelamento de débitos com o FNDE, oriundos de
contratos administrativos; disposi¢cdo sobre a constituicdo de Comissdo para definir o atendimento do
Programa Nacional do Livro Didatico — PNLD no exterior.

Completando o quadro de assuntos abordados, destacou-se em fevereiro a aprovacdo do
Plano Anual de Atividades de Auditoria para 2002; a aprovacdo da Prestacdo de Contas do Relatério
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Anual de Atividades 2001 do FNDE e dos contratos firmados com estabelecimentos particulares para
prestacdo de servicos ao FNDE, envolvendo o ano de 2001; e na ultima reunido ordinaria, aprovou-se o
Plano Anual de Atividades de Auditoria para 2003.

2142 Reunidao realizada em 19/3/2002

Atos publicados no Diario Oficial da Uniao a serem referendados
Resolugéo n® 56, de 21/12/2001, publicada no DOU, de 26/12/2001, que aprova a assisténcia financeira, suplementar a projeto
educacional, no ambito da Educagéo de Jovens e Adultos, a Associagdo de Apoio ao Programa de Alfabetizagdo Solidaria — AAPAS
para a alfabetizacdo de jovens e adultos, Médulos 10 e 11;
Resolucao n°® 57, de 21/21/2001, publicada no DOU de 26/12/2001, que aprova a assisténcia financeira, no ambito da Educacgéo
Fundamental, a Secretaria de Educacéo a Distancia — SEED/MEC para capacitacdo das equipes envolvidas no Proformagéo, bem como
para a producéo, reproducao e distribuicdo de Material auto-instrucional;
Resolugéo n® 58, de 21/12/2001, de , publicada no DOU de 26/12/2001 que, aprova a assisténcia financeira, no &mbito da Educacao
de Jovens e Adultos, a Associacéo de Apoio ao Programa de Alfabetizacdo Solidaria — AAPAS para a contratagdo de professores para
atuagdo nos municipios dos Estados com IDH=<0,500, bem como a contratagdo e capacitacdo de professores para atuacdo em
municipios de microrregido com IDH=<0,500;
Resolugéo n° 1, de 10/01/2002, publicada no DOU de 11/1/2002, que institui Concurso de Fotografia “Sob o Foco da Educagéo”, com
a finalidade de reforcar a imagem do Fundo Nacional de Desenvolvimento da Educacdo — FNDE, tendo como objeto deste Concurso
imagens que retratem ac¢des dos programas realizados pela Autarquia, em nivel nacional;
Resolugcao n° 2, de 10/1/2002, publicada no DOU de 29/1/2002, determina que a faculdade prevista nos arts. 1°, 8 6°, da Medida
Proviséria n® 1784, de 14 de dezembro de 1998, e suas reedi¢des, e no art. 4°, § 2°, da Resolucdo CD/FNDE n° 015, de 25 de agosto
de 2000, que se referem ao repasse de recursos financeiros aos Estados, Distrito Federal e Municipios, recebido do FNDE, a conta do
PNAE, as escolas da sua rede;
Resolugéo n® 3, de 17/1/2002, publicada no DOU de 29.01.2002, que aprova na forma do Anexo a presente Resolugdo, os convénios
referentes a execucdo do Programa de Trabalho Anual — PTA, financiados com recursos do Salario-Educacgéo e outras fontes, firmados
pelo Fundo Nacional de Desenvolvimento da Educagédo — FNDE, (convénios firmados e publicados de 1°.11.2001 a 10.01.2002);
Resolugéo n° 4, de 21/2/2002, publicada no DOU de 29/2/02, que estabelece critérios para apresentacdo dos documentos de
habilitagdo necessarios a celebracdo de convénios desta Autarquia Federal com os érgédos/entidades federais, estaduais, municipais,
do Distrito Federal e organiza¢gGes ndo-governamentais, no exercicio de 2002;
Resolugéo n® 5, de 21/2/2002, publicada no DOU de 25/2/02, que disp&e sobre o Programa Nacional do Livro Didatico — PNLD;
Resolucdo n® 6, de 25/2/2002, publicada no DOU de 28/2/02, que altera o prazo previsto no inciso Il, § 1°, art. 5° da
Resolu¢édo/CD/FNDE n© 009, de 20/3/2001, para os municipios e as secretarias de educacdo dos estados e do Distrito Federal
apresentarem os documentos exigidos, com vistas a deliberacédo dos recursos do Programa Dinheiro Direto na Escola — PDDE, no ano
de 2002.

Atos submetidos a deliberacao do CD/FNDE
Processo n°® 23034-003069/98-53 — (HABITASUL EMPREENDIMENTOS IMOBILIARIOS LTDA.) — Recurso Administrativo. Débito
Apurado em Fiscalizagédo do INSS — Constitucionalidade do Salario-Educacéo;
Processo n° 23025.000524/98-41 — (RIESA VIDRAGARIA E MOVEIS TUBULARES LTDA) — Recurso Administrativo. Débito apurado em
fiscalizagdo do INSS — Constitucionalidade do Salario-Educacéo;
Processo n°® 23025.005297/98-68 — (TRANSPORTADORA CANCELA LTDA) — Recurso Administrativo. Débito apurado em fiscalizacéo
do INSS. Constitucionalidade do Salario-Educagéo;
Processo n°® 23034.007783/95-03 — ( TILIBRA S.A — INDUSTRIA GRAFICA) — Recurso Administrativo - Débito apurado em fiscalizagc&o
do INSS. Constitucionalidade do Salario-Educacéo;
Processo n°23034.003293/95-84 — (MASSAS ALIMENTICIAS MAZZEI LTDA) — Recurso Administrativo. Débito apurado em fiscalizag&o
do INSS. Constitucionalidade do Salario-Educacéao;
Processo n°® 23031.003320/96-10 — (METALURGICA RIOSULENSE S/A) — Recurso Administrativo — Débito apurado em fiscalizacdo
PROINSPE. Constitucionalidade do Salario-Educacéao;
Processo n® 23034.003762/95-83 (CONSERVADORA JUIZ DE FORA LTDA) — Recurso Administrativo. Débito apurado em fiscalizagcao
do INSS, Empresa optante SME;
Processo n® 23034.007824/95-81 — (BANCO DO BRASIL S/A — PORTO ALEGRE — RS) — Recurso Administrativo;
Processo n°® 23034.001214/96-18 — (SOCIEDADE DE ENSINO TEREZA CRISTINA) — Recurso Administrativo. Pedido pelo afastamento
da cobranca;
Processo n° 23034.005454/99-16 — (COOPERATIVA TRITICOLA DE PRODUTORES CRUZALTENSES LTDA) — Recurso Administrativo.
Débito apurado em fiscalizagdo do PROINSPE — constitucionalidade do Salario-Educacéao;
Processo n° 23031.000267/98-86 — ( WEEGE INDUSTRIA ALIMENTICIA LTDA) — Recurso Administrativo. Débito apurado em
fiscalizagdo do INSS — Constitucionalidade do Salario-Educagéo;
Processo n°® 23034.004108/96-87 — (GUIFASA S/A — INDUSTRIA E COMERCIO) — Recurso Administrativo. Débito apurado em
fiscalizacdo do INSS — Legalidade dos acréscimos legais. Constitucionalidade do Salario-Educacéo;
Processo n°® 23034.000399/95-07 — (COMPANHIA VALE DO RIO DOCE SUPERINTENDENCIA DA ESTRADA) — Recurso Administrativo.
Débito apurado em fiscalizagdo do INSS — Improcedéncia débito consignado NFLD 32.054.860-0 e 32.054.866-0;
Processo n° 23034.004504/98-76 — (COMPANHIA ACUCAREIRA PARAISO) — Recurso Administrativo. Débito apurado em fiscalizacdo
do INSS — Constitucionalidade do Salario- Educagéo;
Processo n° 23031.005065/97-68 — (SAIBRITA MINERACAO E CONSTRUCAO LTDA) — Recurso Administrativo. Débito apurado em
fiscalizacdo do PROINSPE — Constitucionalidade do Salario-Educacéo;
Processo n°® 23034.004501/98-88 — (COMPANHIA HABITASUL DE PARTICIPACOES) — Recurso Administrativo — Salario-Educagéo;
Processo n°® 23034.000794/2001-17 — (HABITASUL TRADING S/A COMERCIO EXTERIOR-RS) — Recurso Administrativo — Salario-
Educagéo;
Processo n°® 23034.015208/99-36 — (BENOIT ELETRODOMESTICOS Ltda) — Recurso Administrativo — Salario-Educac&o;

Proposta feita por meio da Assessoria Internacional do MEC, pelo Diretor-Geral da UNESCO, Senhor Koichiro Matsuura, solicitando
apoio a publicagdo de trés volumes de Histéria Geral da América Latina. O custo de cada volume foi estimado em US$40.000,00
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(quarenta mil dolares), e o Ministério das Relacdes Exteriores solicita que seja verificada a Possibilidade do MEC co-financiar a
Publicacéo dos exemplares com o Ministério da Cultura;

Apresentagédo e andlise para aprovacado do Relatério de Execugédo do PAAA/2001;
Apresentacao e analise para aprovacdo do Plano Anual de Atividades da Auditoria/2002-PAAA/2002;

Apresentacgdo e analise para aprovagdo do Relatério de Atividades Anual do Fundo Nacional de Desenvolvimento da Educagéo, no ano
de 2001;

Apresentacgdo do Parecer n® 73/2002-FNDE/AUDIT/DICIN, que encaminha a Prestacdo de Contas do FNDE, do exercicio de 2001, ao
Conselho Deliberativo do FNDE para aprovagéo;

Resolucdo que estabelece as orientacdes e diretrizes para assisténcia financeira suplementar a projetos educacionais, no exercicio de
2002, em favor de 6rgdos ou entidades federais, estaduais, municipais, do Distrito Federal e organizacdes ndo-governamentais,
restringir-se-a4 ao atendimento dos pleitos apresentados e ndo contemplados em 2001(Resolugdo n® 07 de 01/03/02, publicada no
DOU de 22.03.2002);

Resolugdo que determina a distribui¢do, pelo Programa Nacional Biblioteca da Escola/PNBE/2002, de cole¢Bes de obras de literatura
aos alunos da 42 série e as escolas publicas do Ensino Fundamental que oferecerem, no exercicio e 2003, salas de aula daquela série;
(Resolucéo n° 8, de 1°/3/2002, publicada no DOU de 5/3/2002);

Minuta de Portaria Ministerial versando sobre a distribuicdo de Atlas Geografico Escolar no PNBE/2002.

2152 Reuniao realizada em 04/07/2002
Atos publicados no Diario Oficial da Uniao a serem referendados

Resolugdo n® 9, de 13/3/2002, publicada no DOU de 14/3/2002, que estabelece os critérios e as formas de transferéncia de recursos
financeiros aos Governos dos Estados e dos Municipios com menor Indice de Desenvolvimento Humano-1DH, visando executar agdes
voltadas para o atendimento educacional aos jovens e adultos, a conta do RECOMECO — Programa Supletivo;

Resolucdo n® 10, de 21/3/2002, publicada no DOU de 01/4/2002, que estabelece as normas e diretrizes para financiamento de
projetos educacionais, no ambito do Programa FUNDESCOLA, para o ano de 2002;

Resolugédo n® 11, de 21/3/2002, publicada no DOU de 25/2/2002, que estabelece as orientacdes e diretrizes para apresentacédo de
projetos educacionais, visando a assisténcia financeira suplementar no ano de 2002, no ambito da Educagdo Pré-escolar e Ensino
Fundamental;

Resolugédo n® 12, de 21/3/2002, publicada no DOU de 25/3/2002, que estabelece as orientacdes e diretrizes para apresentacédo de
projetos educacionais, visando a assisténcia financeira suplementar no ano de 2002, no d&mbito da Educacao Especial;

Resolugéo n°® 13, de 21/3/2002, publicada no DOU de 25/3/2002, que dispde sobre a reducdo de honorarios advocaticios de créditos
inscritos na Divida Ativa do FNDE;

Resolucao n°® 14, de 8/4/2002, publicada no DOU de 10/4/2002, que aprova a assisténcia financeira suplementar a projeto
educacional, no ambito do Ensino Fundamental, para o ano de 2002, a SEED/MEC;

Resolu¢do n°® 15, de 8/4/2002, publicada no DOU de 10/4/2002, que aprova a assisténcia financeira suplementar a projeto
educacional, no ambito do Ensino Fundamental, para o ano de 2002, a SAA/MEC;

Resolugdo n°® 16, de 16/4/2002, publicada no DOU de 18/4/2002, que aprova a assisténcia financeira suplementar a projeto
educacional, no ambito do Ensino Fundamental, para o ano de 2002, ao Gabinete do Ministro do MEC, destinada a criagdo de
Campanhas de divulgacéo dos programas e projetos educacionais para o Ensino Fundamental;

Resolugdo n°® 17, de 16/4/2002, publicada no DOU de 18/4/2002, que aprova a assisténcia financeira suplementar a projeto
educacional, no ambito da Educagéo de Jovens e Adultos, para o ano de 2002, ao Instituto Brasileiro de Estudos e Apoio Comunitario
Queiroz Filho para a formagédo continuada de professores;

Resolucao n° 18, de 23/4/2002, publicada no DOU de 26/4/2002, que sistematiza e consolida os procedimentos administrativos
referentes a aplicagdo das penalidades oriundas dos contratos administrativos da execucdo dos programas educacionais de
competéncia da Diretoria de Administracéo e Produgdo — DIRAD, e d& outras providéncias;

Resolucdo n® 19, de 23/4/2002, publicada no DOU de 26/4/2002, que aprova a assisténcia financeira suplementar a projeto
educacional, no ambito do Ensino Fundamental, para o ano de 2002, a Representacdo do MEC no Estado do Rio de Janeiro —
REMEC/RJ, destinada a inspecdo em empresas e escolas conveniadas com o FNDE/PROINSPE;

Resolugcao n° 20, de 30/4/2002, publicada no DOU de 21/5/2002, que sistematiza e consolida o modelo de calculo de multas, a ser
aplicado nos contratos administrativos de execugdo dos programas educacionais de competéncia da Diretoria de Administragéo e
Producgéo — DIRAD, e da outras providéncias;

Resolugao n° 21, de 9/5/2002, publicada no DOU 14/5/2002, que aprova a assisténcia financeira suplementar a projeto educacional,
no ambito do Ensino Fundamental, para o ano de 2002, a SAA/MEC, visando a ampliacdo do atendimento pelo MEC, as escolas
publicas, via internet;

Resolugdo n°® 22, de 9/5/2002, publicada no DOU de 14.05.2002, que aprova a assisténcia financeira suplementar a projeto
educacional, no ambito do Ensino Fundamental, para o ano de 2002, a Representacdo de MEC no Estado de S&o Paulo/REMEC/SP,
SEED/MEC, destinada a inspecdo em Empresas conveniadas com o FNDE/PROINSPE;

Resolugdo n° 23, de 9/5/2002, publicada no DOU de 14/52002, que aprova a assisténcia financeira suplementar a projeto
educacional, no &mbito do Ensino Fundamental, para o ano de 2002, a SEED/MEC, referente ao Programa Nacional de Informética na
Educagédo — PROINFO;

Resolugdo n°® 24, de 9/5/2002, publicada no DOU de 14/5/2002, que aprova a assisténcia financeira suplementar a projeto
educacional, no ambito do Ensino Fundamental, para o ano de 2002, a SEED/MEC, dar suporte técnico aos diversos Centros de
Experimentacdo em Tecnologia Educacional-CETEs;

Resolucao n°® 25, de 14/5/2002, publicada no DOU de 16/5/2002, que aprova a execug¢do da Campanha Nacional de Reabilitacdo
Visual Olho no Olho, no ambito do Programa Nacional de Saude do Escolar, para o exercicio de 2002, voltada para a identificagdo,
prevencao e assisténcia da saude visual de alunos do Ensino Fundamental;

Resolugcao n°® 26, de 31/5/2002, publicada no DOU de 7/6/2002, que sistematiza e consolida os procedimentos administrativos para
parcelamento de débitos com o FNDE, oriundos de contratos administrativos;

Resolugéo n® 27/6/2002, publicada no DOU de 28/6/02, que aprova a assisténcia financeira suplementar a projeto educacional, no
ambito da Educacédo de Jovens e Adultos, para o ano de 2002, a Pastoral da Crianga-CNBB/PR, para ajuda de custo a professores e
monitores;

Resolugdo n® 28/6/2002, publicada no DOU de 28/6/02, que aprova a assisténcia financeira, no ambito da Educacdo Especial, a

Associagdo Brasileira para Superdotados de Vitdria no Estado de Espirito Santo, destinada a realizagdo do | Seminario Estadual de
Inclusédo das Pessoas com Altas Habilidades/Superdotados;

26



Relatorio de Atividades 2002

21. Resolucdo n°® 29, de 26/6/2002, publicada no DOU de 1°/7/2002, que aprova a assisténcia financeira, no ambito da Educac&o
Especial, a Associacdo de Amigos do Autista, no Estado de S&o Paulo, destinada a realizagédo do IX Encontro de Amigos do Autista.

Atos submetidos a deliberacao do CD/FNDE

Processos n.°s Interessado

1) 23034.014548/2000-53 Companhia Agricola Zillo Lorenzetti — SP

2) 23034.001823/99-29 Eletro-Paulo Metropolitana Eletricidade de S.P.
3) 23031.001448/97-85 Evaristo Acabamento Méveis

4) 23031.004908/97-08 Teka Tecelagem Kuehrrich S. A .

5) 23031.000250/97-01 Teka Tecelagem Kuehrrich S. A .

6) 23034.009696/97-35 Usina Santa Cruz S. A .

7) 23034.007906/97-13 Mazzaferro Tecnopolimeros Ltda.

8) 23031.004950/97-66 Moveis Pérola S. A.

9) 23034.004108/96-87 Guifasa S.A — Industria E Comércio
10)23034.003069/98-53 Habitasul Empreendimentos Imobiliarios Ltda.
11)23034.000794/2001-17 Habitasul Trading S/A — Comércio Exterior RS

1. Resolucdo que aprova assisténcia financeira, no ambito da Educagédo Especial, a Associacdo Vida Sensibilidade e Arte — Very Especial
Arts — Brasil no Estado do Rio de Janeiro, destinada a Capacitacdo de Docentes e realizagdo do Congresso Internacional de Arte sem
Barreiras; (Resolucao n® 30, de 4/7/2002, publicada no DOU de 9/7/2002);

2. Resolucdo que aprova a assisténcia financeira, no ambito da Educacdo Especial, & Associacdo de Pais e Amigos dos Excepcionais de
Florianépolis, no Estado de Santa Catarina, destinada a realizacdo do X CONGRESSO ESTADUAL DAS APAEs; (Resolucdo n° 31, de
4/7/2002, publicada no DOU 9/7/2002);

3. Resolucdo que aprova a assisténcia financeira, no ambito da Educacdo Especial, & Associacdo de Pais e Amigos dos Excepcionais de
Torres, destinada a realizacdo do V CONGRESSO DAS APAEs do Estado do Rio Grande do Sul (Resolugédo n°® 32, de 4/7/2002,
publicada no DOU de 9/7/2002).

2162 Reuniao realizada em 02/10/2002
Atos publicados no Diario Oficial da Uniao a serem referendados

1. Resolugdo n° 33, de 18/7/2002, publicada no DOU de 24/7/2002, que aprova a assisténcia financeira, no ambito da Educacéo de
Jovens e Adultos, ao Movimento de Educacdo de Base — MEB, para ajuda de custo aos professores e coordenadores, formacao
continuada de professores e impressdo de material didatico;

2. Resolugdo n° 34, de 24/7/2002, publicada no DOU de 19.08.2002, que aprova a assisténcia financeira, no ambito da Educagdo de
Jovens e Adultos, a Associagdo de Apoio ao Programa Comunidade Solidaria — AAPAS;

3. Resolucdo n° 35, de 7/8/2002, publicada no DOU de 12/8/2002, que aprova a assisténcia financeira, no ambito da Educac&o Especial,
ao Centro de Treinamento de Educacdo Fisica Especial — CETEFE, destinada a realizagdo do Ill Congresso Ibero- Americano de
Informatica na Educagédo Especial, (retificada no DOU de 20/8/02 — Pag. 13 — Secéo 1, por ter saido com incorregdes)

4. Resolugdo n° 36, de 9/8/2002, publicada no DOU de 15/8/2002, que aprova a assisténcia financeira, no ambito da Educacédo Especial,
a Federagédo Nacional de Educacéo e Integracdo dos Surdos, no Estado do Rio de Janeiro, destinada a elaboracdo de Material Didatico
e Equipamentos;

5. Resolugdo n° 37, de 20/8/2002, publicada no DOU de 22/8/2002, que aprova a assisténcia financeira, no ambito da Educacdo de
Jovens e Adultos ao Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas Educacionais — INEP, no Distrito Federal, para avaliagdo do Programa
RECOMEGCO e Estruturagdo do Exame Nacional de Certificagdo de Competéncia da Educagéo de Jovens e Adultos — ENCCEJA;

6. Resolugdo n°® 38, de 21/8/2002, publicada no DOU de 23/8/2002, que aprova a assisténcia financeira, no ambito da Educacio
Fundamental, a Fundacao Biblioteca Nacional, no Estado do Rio de Janeiro, destinada a promocgdo de Encontros Estaduais, Encontro
Nacional e aprofundamento de temas com vistas a operacionalizagdo do Programa Nacional de Incentivo a Leitura — PROLER;

7. Resolucdo n° 39, de 29/8/2002, publicada no DOU de 2/9/2002, que aprova na forma do Anexo & presente resolucdo, os convénios
referentes a execugdo do Programa de Trabalho Anual — PTA, financiados com recursos do Salario-Educacédo e outras fontes, firmados
pelo Fundo Nacional de Desenvolvimento da Educagéo-FNDE;

8. Resolugéo n® 40, de 3/9/2002, publicada no DOU de 6/9/2002, que aprova a assisténcia financeira, no ambito da Educacgdo Especial,
a Federacdo das APAEs do Estado de Mato Grosso, destinada a aquisi¢cdo de equipamentos e material pedagogico para oficinas;

9. Resolugdo n° 41, de 3/9/2002, publicada no DOU de 6/9/2002, que aprova a assisténcia financeira, no ambito da Educagéo Especial,
a Federagao das APAEs do Estado de Minas Gerais, destinada a aquisicdo de equipamentos para as escolas;

10. Resolugdo n°® 42, de 12/9/2002, publicada no DOU de 13/9/2002, que aprova a assisténcia financeira, no ambito da Educac&o
Especial, a APAE de Sao Luis, no Estado do Maranhdo, destinada a aquisicdo de equipamentos para oficinas pedagdgicas e aquisigdo
de material pedagdgico;

11. Resolugdo n°® 43, de 12/9/2002, publicada no DOU de 13/9/2002, que aprova a assisténcia financeira, no ambito da Educac&o
Especial, a Associacdo de Pais e Amigos dos Excepcionais, em Teresina, no Estado do Piaui, destinada a realizacdo do IV Congresso
das APAEs do Estado do Piaui;

12. Resolugdo n°® 44, de 12/9/2002, publicada no DOU de 13/9/2002, que aprova a assisténcia financeira, no ambito da Educac&o
Especial, a Federacao Brasileira das Associacdes de Sindrome de Down, no Distrito Federal para realizacdo do Seminario Nacional
sobre Sindrome de Down;

13. Resolugdo n°® 45, de 12/9/2002, publicada no DOU de 13/9/2002, que aprova a assisténcia financeira, no ambito da Educacio
Especial, & Associagéo de Pais e Amigos dos Excepcionais de Santo Angelo, no Estado do Rio Grande do Sul, destinada a realizagéo do
Encontro Estadual de Artes para Professores;

14. Resolugdo n°® 46, de 12/9/2002, publicada no DOU de 13/9/2002, que aprova a assisténcia financeira, no ambito da Educac&o
Especial, & Unido Brasileira de Cegos, no Estado de Santa Catarina, destinada a aquisicdo de equipamentos, capacitagdo de
professores e material pedagégico;

15. Resolugdo n° 047, de 12.09.2002, publicada no DOU de 13.09.2002, que aprova a assisténcia financeira, no ambito da Educagéo

Especial, a Federagdo Nacional de Educacéo e Integracdo dos Surdos, no Estado de Minas Gerais, destinada a aquisicdo de material
pedagdgico e equipamentos;
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16. Resolugéo n°® 48, de 12/9/2002, publicada no DOU de 13/9/2002, que aprova a assisténcia financeira, no ambito da Educacao
Especial, a Associacdo de Pais e Amigos dos Excepcionais de Salvador, no Estado da Bahia, destinada a realizacdo de Seminario;

17. Resolugdo n°® 49, de 12/9/2002, publicada no DOU de 13/9/2002, que aprova a assisténcia financeira, no ambito da Educacio
Especial, a Federagdo das APAEs do Estado de Minas Gerais, destinada a aquisi¢do de equipamentos para oficinas pedagodgicas e
aquisicdo de material pedagdgico.

Atos submetidos a deliberacao do CD/FNDE

1. 23034.000630/2001-81, Sapore Restaurantes para Coletividade. Recurso Administrativo. Débito Apurado em fiscalizagdo do

PROINSPE. Constitucionalidade do Salario-Educacao.

23034.000628/2001-11, Sapore Restaurantes para Coletividade . Recurso Administrativo. Débito Apurado em fiscalizagdo do

PROINSPE. Constitucionalidade do Salario-Educacéao.

23034.000629/2001-57, Sapore Restaurantes para a Coletividade . Recurso Administrativo. Débito Apurado em fiscalizagdo do

PROINSPE. Constitucionalidade do Salario-Educagédo

23034.008613/2000-10, Daimlerchrysler do Brasil Ltda (Antiga Mercedes-Benz do Brasil S/A). Recurso Administrativo. Débito

Apurado em fiscalizacdo do PROINSPE. Constitucionalidade do Salario-Educagéo.

23034.010013/2000-11, Daimlerchrysler do Brasil Ltda (Antiga Mercedes-Benz do Brasil S/A). Recurso Administrativo. Débito

Apurado em fiscalizagdo do PROINSPE. Constitucionalidade do Salario-Educagéo.

23034.008612/2000-67, Daimlerchrysler do Brasil Ltda (Antiga Mercedes-Benz do Brasil S/A). Débito Apurado em fiscalizagdo do

PROINSPE. Constitucionalidade do Salario-Educacéao.

23034.008610/2000-78, Daimlerchrysler do Brasil Ltda. (Antiga Mercedes-Benz do Brasil S/A). Recurso Administrativo. Débito

Apurado em fiscalizacdo do PROINSPE. Constitucionalidade do Salario-Educagéo.

23034.001728/2001-56, Daimlerchrysler do Brasil Ltda. (Antiga Mercedes-Benz do Brasil S/A). Recurso Administrativo. Débito

Apurado em fiscalizacdo do PROINSPE. Constitucionalidade do Salario-Educagéo.

Minuta de Aviso/MDA/MEC — onde solicita ao Ministro Chefe da Casa Civil da Presidéncia da Republica, Pedro Pullen Parente, propor ao

6rgédo responsavel pela elaboracdo do projeto que aperfeicoara a lei em questdo, estudar a possibilidade do novo texto legal

disciplinar a aquisicdo de géneros alimenticios dos agricultores familiares, pelo PNAE, de forma direta, sem a rigidez dos entraves do
procedimento licitatério em vigor;

10. Minuta de Protocolo de Intengdes que entre si celebram o Ministério do Desenvolvimento Agrario-MDA e o Ministério da Educacdo—
MEC, visando fomentar a ampliacdo do espago da agricultura familiar como fornecedora de alimentos para a merenda escolar e (?)

11. Minuta de Termo de Cooperacdo Técnica entre a Secretaria da Agricultura Familiar AR-SAF/MDA, a Secretaria de Apoio Rural e
Cooperativismo — SARC/MAPA e o Fundo Nacional de Desenvolvimento da Educacdo — FNDE/MEC, visando criar mecanismos que
possibilitem a canalizacdo da producéo da agricultura familiar para o cardapio da merenda escolar.

12. Resolucdo que aprova os convénios firmados pelo FNDE para execucdo do PNTE, as Prefeituras Municipais e Organizactes N&o-
Governamentais, emitidos e pagos até 30.09.2002;(Resolugéo n°® 50 de 02.10.2002, publicada no DOU de 08.10.2002)

13. Resolugédo que dispde sobre a constituicio de Comissdo para definir atendimento do PNLD no exterior (conforme Oficio/MEC/GM/AI n°
159/2002, da Assessoria Internacional, que se refere a reunido de Planejamento ocorrida em 29/1/2002 — sobre doacdo de 1% da
compra total dos livros adquiridos anualmente pelo FNDE aos paises de lingua portuguesa, Centros de Estudos Brasileiros no Exterior
e demais demandas pontuais).(Resolugdo n° 51,de 2/10/2002, publicada em 4/10/2002);
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Resolugoes de n™ 52 a 59 serao referendadas na préxima Reunido do Conselho Deliberativo:

1. Resolugdo n® 52, de 21/10/2002, publicada no DOU de 24/10/2002, que aprova a assisténcia financeira suplementar a projeto
educacional, no ambito da Educacéo Especial, a Associacdo Catarinense para a Integragdo do Cego — SC;

Resolucdao n° 53, de 21/10/2002, publicada no DOU de 24/10/2002, que aprova a assisténcia financeira no ambito da Educacgéo
Especial, a Associacdo de Pais e Amigos dos Deficientes Auditivos — DF;

Resolugéo n° 54, de 21/10/2002, publicada no DOU de 24/10/2002, que aprova assisténcia financeira no ambito da Educacado
Especial, a Unido Brasileira de Cegos — UBC/SC;

Resolucao n° 55, de 24.10.2002, publicada no DOU de 28.10.2002, que aprova assisténcia financeira, no ambito do Programa Paz nas
Escolas, a Secretaria de Educacédo do Rio de Janeiro, destinada a formagédo continuada de Professores;

Resolucao n°® 56, de 28/10/2002, publicada no DOU de 04/11/2002, que aprova assisténcia financeira, no ambito da Educacéao
Fundamental, a Associagdo Brasileira de Magistrados e Promotores de Justica da Infancia e da Juventude — ABMP, no Estado de Goias;
Resolugdo n° 57, de 28/10/2002, publicada no DOU de 4/11/2002, que aprova assisténcia financeira, no ambito da Educacédo
Especial, a Federacao Nacional da Sociedade Pestalozzi — RJ;

Resolugdo n° 58, de 29/10/2002, publicada no DOU de 4/11/2002, que aprova assisténcia financeira, no ambito da Educacdo
Fundamental, a Agéncia Nacional de Vigilancia Sanitaria (ANVISA);

Resolugéo n® 59, de 12/11/2002, publicada no DOU de 14/11/2002, que aprova parceria com a Fundag&o Nacional do Livro Infantil e
Juvenil para elaboracgédo de cartilha no ambito do ensino fundamental.
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3. Desempenho Institucional

3.. Planejamento

No exercicio de 2002, foi intensificada a atuagdo no apoio as relacgdes institucionais da
Autarquia, acompanhando o cumprimento das metas fisicas estabelecidas na Lei Orcamentaria Anual —
LOA/2002 e Plano Plurianual — PPA 2000/2003, a disponibilizagdo das informacfes gerenciais,
orcamentarias, fisicas e financeiras das agbes de governo implementados pelo FNDE e a disseminacgéo de
informacdes e dados gerais sobre a Instituicdo.

Semindrios FNDE — Aspectos Financeiros

A extincdo das delegacias do Ministério da Educagdo nos estados, em 1999, acarretou um
distanciamento entre o FNDE e seus parceiros. Esse distanciamento mostrou-se, em seguida, prejudicial
a ambos e exigiu da Autarquia medidas para reabastecer Estados e municipios com informacgdes
pertinentes as linhas de assisténcia financeira disponiveis ao Ensino Fundamental, bem como a
disseminacéo de informacdes diversas quanto a assisténcia financeira prestada pela instituicdo.

Tais medidas traduziram-se na participacdo do FNDE no Programa de Apoio aos Secretarios
Municipais de Educagdo — Prasem, promovido pelo Fundescola, unidade administrativa do MEC que,
implementa a¢des previstas no Acordo MEC/BIRD.

Ja no ano de 2000, em razdo da centralizacdo na execucgdo das tarefas de apoio aos Estados
e municipios, impunha-se a necessidade de uma maior aproximacdo com os parceiros, tendo o FNDE
promovido um ciclo de seminarios abordando aspectos financeiros. Nesse exercicio, foram alcancadas as
Secretarias Estaduais de Educacédo, descritas na tabela a seguir:

Ciclo de Seminarios — FNDE -- Aspectos Financeiros - 2000

Pernambuco 3a5.05.2000 SE, AL, BA, PE

Amazonas 7 a9.06.2000 PO, RR, AM AC 22

Goias 94a 11.08.2000 MS, MT, GO DF 34

FONTE: FNDE/Dirof/Geplo
(*)Secretarias Estaduais P6lo = local de ocorréncia do Evento

Em 2001, as medidas de continuidade do processo novamente envolveram o FNDE no
Programa de Apoio aos Secretarios Municipais de Educacdo — Prasem.

O Programa, nesse ano, denominado de Prasem Ill, alcancou 1.431 municipios e foi realizado
em 19 capitais-polo, como demonstra o quadro a seguir. A Autarquia fez-se presente com a apresentacao
da palestra “Conheca o FNDE”, ao abordar as a¢bes governamentais assistidas pelo FNDE, fontes de
repasse de recursos aos municipios, bem como palestras sobre prestacdo de contas com oficinas de
pratica apoiadas por técnicos da Secretaria Federal de Controle.
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Ciclo de Seminarios — FNDE -- Aspectos Financeiros — 2001

AL 4 e 5/10/2001 94 54

AP 18 e 19/07/01 22 12

BAII 12 e 13/09/01 114 57

CEI(Y)  20e21/08/01 - -

GO 2e3/07/01 135 78

MA'l 20 e 21/08/01 120 73

MS 4 e 5/07/01 130 67

PA 16 e 17/07/01 150 94

PB I 12 e 13/09/01 134 87

PEII 19 e 20/09/01 154 86

PLII 22 e 23/0/8/01 123 7

RO 25 e 26/06/01 85 52

SE 12 e 13/09/01 103 62

FONTE: FNDE/Dirof/Geplo
(*) A coordenagédo dos eventos foi do FUNDESCOLA que nédo repassou as informacdes.

Em 2002, o FNDE, com recursos proprios, estendeu o seminario “FNDE — Aspectos
Financeiros”, as Regifes Sul e Sudeste.

Nos seminarios foram discutidos os seguintes assuntos: as linhas de assisténcia financeira,
disponiveis para o Ensino Fundamental; a legislacdo pertinente as areas de atuacdo da Autarquia; e
procedimentos para a melhoria na prestacdo de contas de transferéncias de recursos federais.

Buscou-se, com a integracdo dos setores envolvidos (Unido e secretarias municipais de
educacao), um maior controle social na execugdo dos recursos publicos.

Foram 19 eventos de cunho técnico que contaram com a participacdo de profissionais do
FNDE, da Secretaria Federal de Controle, do Banco do Brasil e da Caixa Econdmica Federal, envolvendo
4.023 participantes. Destacam-se nessa populagdo, os Secretarios de Educacdo e um técnico da area de
execucao financeira de cada um dos municipios que se fizeram presentes.
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Ciclo de Seminarios — FNDE -- Aspectos Financeiros — 2002

FNDE SFC

BELO HORIZONTE (1) 240 8 2 250 06 e 07/05 6
BELO HORIZONTE (2) 240 8 2 250 09 e 10/05 6
MG 854 BELO HORIZONTE (3) 240 8 2 250 13 e 14/05 6
BELO HORIZONTE (4) 240 8 2 250 16 e 17/05 6
BELO HORIZONTE () 240 8 2 250 20 e 21/05 6

SAO PAULO (1) 227 8 2 237 06 e 07/06 6

SAO PAULO (2) 227 8 2 237 10 e 11/06 6
SP 647 =

SAO PAULO (3) 227 8 2 237 13 e 14/06 6

SAO PAULO (4) 227 8 2 237 17 e 18/06 6

CURITIBA (1) 187 7 2 196 20 e 21/06 5
PR 400 CURITIBA (2) 187 7 2 196 24 e 25/06 5

CURITIBA (3) 187 7 2 196 27 e 28/06 5

FONTE: FNDE/Dirof/Geplo

Informagoes Gerenciais

Os Relatorios Gerenciais, com edicdo mensal, tém sido fonte de consulta periddica para as
unidades da Autarquia e para os o6rgdos externos ao FNDE. Sua continuidade tem consolidado esse
documento como importante ferramenta no cumprimento das metas fisicas e para o gerenciamento
orcamentario-financeiro das ac¢des implementadas pela Autarquia.

A estrutura das informagdes que compdem o periddico manteve-se fiel aquela idealizada no
ano de 1999 até 2002. Os dados fisicos sdo informados pelas unidades responsaveis pela execucdo de
cada projeto/atividade, por meio da ferramenta RGerente, disponibilizada na rede de dados do FNDE, o
que contribui para diminuir a probabilidade de erros, uma vez que os dados financeiros sdo extraidos do
Sistema de Administracao Financeira do Governo Federal — Siafi Gerencial.

No segundo semestre de 2002, procurou-se dar uma nova estrutura ao Relatério Gerencial,
editado mensalmente. As mudancas visam dar maior agilidade na consulta e informag¢des mais
consistentes. Para tanto, foram eliminados quadros e informag¢des redundantes; foram agregadas notas
explicativas as tabelas visando manter uma memodria dos fatos ocorridos durante o periodo, além de
servir como um aliado na confecgdo do Relatério Anual de Atividades. Essas mudangas ainda nao foram
concluidas, pois pretende-se construir um Relatério Gerencial que permita consulta externa

demonstrando mensalmente a evolucdo das Ac¢des de Governo implementadas. Além disso, € intengéo
que 0 mesmo sirva de instrumento de transparéncia da Administragéo.

A elaboragdo de relatorios e documentos ilustrativos da execucdo foi desenvolvida e
modernizada ao longo do ano de 2002, incluindo a consolidacdo do Relatério de Atividades 2001 da
Autarquia, concluido em margo de 2002. Outros relatérios com informacdes de cunho gerencial, tais
como, Mensagem Presidencial, Balango Geral da Unido, assim como materiais instrucionais para subsidiar
seminarios voltados a clientela externa (secretarias estaduais de educacgdo, prefeituras municipais e
organizagbes ndo-governamentais) foram desenvolvidos de forma a apresentar a aplicagéo dos recursos
orcamentario-financeiros, operacionalizados pelo FNDE.
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Como nos exercicios de 2000 e 2001, em 2002 foi elaborada a publicacdo “Conhe¢a o FNDE”
que trata da descricdo resumida do histérico da instituicdo com relato breve dos feitos da Autarquia,
contemplando a execucdo dos principais programas e a¢cdes de governo sob responsabilidade do FNDE.

O compéndio é elaborado com o intuito de ser distribuido a clientela do FNDE, tem linguagem
simples e se presta como apoio as palestras proferidas por técnicos da Autarquia. Paralelamente,
elaborou-se palestra em “power-point” versando sob 0 mesmo tema, para ser projetada em seminarios,
palestras, workshops.

Os dois documentos vém se firmando como material institucional obrigatorio. Relnem um
resumo dos feitos da Autarquia e contribuem para disseminar informacdes consistentes e gerenciais
sobre o FNDE.

Transicao Governamental

Consistiu em um conjunto de procedimentos inovadores que objetivaram propiciar condi¢cdes
para que o candidato eleito para o cargo de Presidente da Republica pudesse receber de seu antecessor
todos os dados e informagdes necessarios a evitar um processo de solucdo de continuidade nas
atividades governamentais. A Secretaria de Comunicacdo da Presidéncia da Republica estabeleceu
algumas diretrizes e metas para nortear as unidades do Governo nessa nova tarefa.

Visando garantir a uniformidade das informacdes, o FNDE designou uma equipe responsavel
pela interacdo das unidades regimentais da Autarquia e o MEC, resultando na elaboracéo de subsidios ao
Relatério dos Oito Anos de Governo-Educagdo, Agenda 100, Projetos com Dificuldades Especificas e o
Glossario de Termos Técnicos.

O Relatério dos Oito Anos de Governo apresentou ao proximo governo as informacgdes
revistas e atualizadas do Plano de A¢do até entdo implementado; tal relatério acompanhou a Mensagem
Presidencial ao Congresso Nacional, com vistas ao processo de transicdo governamental.

A Agenda 100 incluiu os assuntos que demandariam a¢do ou decisdo do governo eleito, nos
cem primeiros dias de gestéo.

Na relacdo de Projetos com Dificuldades Especificas, foram apontados aqueles que, por
alguma razdo, nao tiveram o encaminhamento normal, mesmo sendo a conceituagdo de projeto ampla,
podendo envolver os de infra-estrutura, sociais, parlamentares etc..

E, finalmente, o Glossario de Termos Técnicos que objetivava listar e traduzir o significado de
toda a nomenclatura utilizada pela Autarquia.

3.2. Arrecadacio do Salirio-Edvcacio

O Salario-Educacdo é uma Contribuicdo Social prevista no artigo 212, § 5°, da Constituigdo
Federal, regulamentada pelas Leis n°®s 9.424/96, 9.766/98 e pelo Decreto 3.142/99. A aliquota é de 2,5
%, incidente sobre o valor total das remuneragfes pagas ou creditadas pelas empresas, a qualquer titulo,
aos segurados empregados, ressalvadas as excecdes legais.

Tal contribuigcdo constitui-se em fonte adicional de financiamento de programas, projetos e
acles voltadas para a universalizacdo do Ensino Fundamental publico, podendo ainda, ser aplicada na
Educacédo Especial, desde que vinculada ao referido nivel de ensino.

O recolhimento da contribuicdo social do Salario-Educacao é realizado da seguinte forma:

«Ao INSS, por meio da Guia da Previdéncia Social — GPS, na rubrica “Outras Entidades” — campo 9,
como regra geral; e

«Diretamente ao FNDE, utilizando o Comprovante de Arrecadacdo Direta — CAD, distribuido pela
Autarquia anualmente, em carné, nos casos de empresas optantes pelo Sistema de Manutencédo
de Ensino Fundamental — SME ou pela arrecadacéo direta.

O valor recolhido diretamente pelo FNDE, bem como ao INSS, constitui, por definicdo, a
Arrecadacao Bruta.
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Por forca do Decreto 3.142/99, os recursos oriundos da Arrecadacdo Bruta do Salario-
Educacao tém a seguinte destinacado:

e Taxa de administracéo devida ao INSS, correspondente a 1% do montante por ele arrecadado;

o Despesas realizadas com o Sistema de Manutencdo do Ensino — SME, autorizadas em Lei, com
dotacao orcamentaria especifica na fonte de recursos 0250;

«Cota Federal, destinada ao FNDE, correspondente a 1/3 do montante liquido dos recursos
arrecadados;

»Cota Estadual, destinada aos Estados, Distrito Federal e Municipios, correspondente a 2/3 do
montante liquido dos recursos arrecadados, cujo repasse ocorre mensal e automaticamente, de
forma proporcional ao valor arrecadado em cada Unidade da Federacéo.

A tabela a seguir apresenta a evolucao histérica da Arrecadacdo Bruta do Salario-Educacéo
desde 1996.

ANO
VALOR

1996
2.778.482.241

1997
2.815.019.895

1998
2.647.146.524

1999
2.412.213.945

2000
2.791.251.209

2001
3.123.278.364

2002
3.660.727.905

A tabela abaixo permite identificar as variacdes mensais ocorridas na Arrecadacdo Bruta do
Saléario-Educacdo, no exercicio de 2002, comparando-as as variacdes ocorridas no exercicio de 2001.

: %
MES 2001 PART. (%) 2002 PART. (%) SSTLT00T
JAN 300.030.826,50 9,61 365.602.034,51 9,99 21,86%
FEV 235.869.973,02 755 267.071.869,64 7,13 70,66%
MAR 247.401.344,92 7,73 269.028.518,94 7,35 T1,44%
ABR 247.333.308,31 7,82 285.716.357,54 7,80 76,94%
MA 236.049.710,00 7,56 275.391.254,97 7,52 16,57%
JUN 244.353.231,37 782 268.461.332,90 7,33 987%
JUL 246.255.595,58 7,88 264.752.969,73 7.23 7.51%
AGO 267.148.415,16 8,36 320.378.081,33 8,75 22,66%
SET 245.623.177,03 7,86 289.251.354,61 7,90 17,76%
ouT 243.298.352,28 7.9 303.270.108,74 8,28 24,65%
NOV 248,286 565,66 7,95 308.535.225,66 8,43 24,07%
DEZ 376.427.863,71 12,05 439.178.795,95 | 12,07 79,33%

TOTAL 3.123.278.363,54] 100,00 3.660.727.904,52] __ 100,00 17,21%

Da arrecadacdo bruta, R$ 1,95 bilhdo ocorreu diretamente pelo FNDE, e R$ 1,71 bilhdo por
intermédio do INSS.

" %
mEs 2001 2002 500373007
JAN 720.130.836,22 749.919.308,97 16,10%
FEV 725.160.073,02 145.271.869,64 76,06%
MAR 720.701.344,32 148.228.518,94 22,81%
ABR 718.333.308,31 T50.816.357,54 35,06%
MA 125.243.710,00 148.391.254,37 18,48%
JUN 728.653.231,37 737.461.332,80 5.85%
JUL 120.555.595,58 732.752.969,73 10,12%
AGO 134.448.475,16 184.078.081,33 36,91%
SET 728.923.177,03 750.151.354,61 76,47%
auT 124.598.352,28 153.770.108,74 23,41%
NOV T27.586.565,66 7571.835.225,66 18,01%
DEZ 250.727.863,71 200.178.795,95 15,73%

TOTAL 1.634.078.373,26 1.951.855.179,98 19,45%




o %
MES 2001 2002 200272007
JAN 170.889.890,28 215.772.724,54 26,26%
FEV 110.700.000,00 115.800.000,00 4,61%
MAR 120.700.000,00 120.800.000,00 0,08%
ABR 126.000.000,00 125.900.000,00 -0,08%
MAI 111.000.000,00 127.000.000,00 14,41%
JUN 115.700.000,00 131.000.000,00 13,22%
JuL 125.700.000,00 132.000.000,00 9,01%
AGO 126.700.000,00 136.300.000,00 7,58%
SET 116.700.000,00 139.100.000,00 19,19%
ouT 118.700.000,00 149.500.000,00 29,95%
NOV 120.700.000,00 156.700.000,00 29,83%
DEZ 125.700.000,00 159.000.000,00 26,49%

TOTAL 1.489.199.990,28 1.708.872.724,54 14,15%

As tabelas a seguir demonstram, respectivamente, a distribuicdo da Arrecadacdo Bruta do
Saléario-Educacado, bem como os valores repassados as secretarias de educacédo dos Estados e do Distrito
Federal, a titulo de Cota Estadual.

A ARRECADACAO BRUTA 3.660.727.905
B TAXA ADMINISTRAGAO (INSS) 17.088.727
C RECURSOS DO SME 35.963.649

D =AB-C ARRECADAGAO LIQUIDA 3.607.675.528

E=Dx1/3 COTA FEDERAL 1.202.558.509

F=Dx2/3 COTA ESTADUAL 2.405.117.019




AC 1.556.346 0,06%
AP 1.493.174 0,06%
AM 21.759.369 0,90%
PA 23.474.379 0,98%
RO 6.710.631 0,28%
RR 1.072.075 0,04%
TO 3.257.785 0,14%
NORTE 59.323.758 2,47%
AL 8.392.209 0,35%
BA 73.777.774 3,07%
CE 31.114.429 1,29%
MA 11.231.592 0,47%
PB 12.823.358 0,53%
PE 48.714.064 2,03%

Pl 7.958.956 0,33%
RN 12.941.952 0,54%
SE 11.352.574 0,47%
NORDESTE 218.306.908 9,08%
ES 33.443.891 1,39%
MG 181.163.822] 7,53%
RJ 306.348.373, 12,74%
SP 1.106.465.526 46,00%
SUDESTE 1.627.421.611 67,66%
PR 130.874.149 5,44%
RS 161.374.875 6,71%
SC 82.188.624 3,42%
SUL 374.437.647 15,57%
DF 56.573.308 2,35%
GO 36.942.280 1,54%
MT 16.017.206 0,67%
MS 16.094.300 0,67%
C.OESTE 125.627.094 5,22%

Fonte:FNDE/Dirof/Geofi

O Sistema de Manutencdo do Ensino Fundamental — SME é um programa pelo qual a
empresa, no exercicio de direito adquirido anteriormente a Emenda Constitucional n® 14/96, propicia o
Ensino Fundamental a seus empregados e a dependentes desses. A empresa formaliza ou renova, no
més de janeiro, sua opcao pelo SME mediante preenchimento do Formulério Autorizagcdo de Manutencgao
de Ensino — FAME, distribuido pelo FNDE ou por meio eletrdénico.

Novas empresas ou novos estabelecimentos de empresas ja existentes ou, ainda, de
empresas existentes que venham a receber empregados responsaveis por alunos beneficiados podem
formalizar a sua opc¢éo pelo SME e passar a arrecadar a contribuicdo do Saléario-Educacdo diretamente ao
FNDE. Todavia, é vedada a inclusdo de novos alunos. Somente poderdo permanecer até o término do
Ensino Fundamental os alunos que foram atendidos regularmente na condicdo de beneficiario em
dezembro de 1996.

A tabela a seguir, apresenta dados consolidados das modalidades de participacdo no SME
(Escola Prépria, Aquisicdo de Vagas e Indenizagdo de Dependentes).
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Consolidado das Modalidades do SME - 2002

z

634 159.768,00 0,85

o
o
o

2

1 1.058 266.616,00 1,41

N
~
~
N
o
o

3

1.260,00 0,01

o
o
o

]

1 1.859 468.468,00 2,48 2.772,00

w
>

7 6.869 1.730.988,00 9,16 55.692,00

<
>
[N

859 216.468,00 1,15 2.016,00

m

7 4.684 1.180.368,00 6,24 52.920,00

RN 4 768 193.536,00 1,02 7.812,00

NORDESTE 61 19.689 4.961.628,00 26,25 325.080,00
MG 1 5.050 1.272.600,00 6,73 5.796,00
SP 164 21.223 5.348.196,00 28,29 927.360,00
SUDESTE 175 40.636 10.240.292,36 54,17 963.164,36

SC 1 2.402 605.304,00 3,20 1.008,00

SUL 1 8.776 2.211.552,00 11,70 17.136,00
GO 2 1.333 335.916,00 1,78 4.536,00
MT 1 538 135.576,00 0,72 1.764,00
CENTRO-OESTE 4 4.059 1.022.868,00 541 7.056,00

Fonte: FNDE/Dirof/Gearc

Obs.: O resultado na Coluna "D" é igual ao n.° de alunos (coluna "C") X valor da vaga (R$21,00) X 12 meses.

Notas:

(*) Resultado da soma dos valores executados no orgamento do FNDE com os valores retidos e aplicados pelas empresas contribuintes
do Salario-Educacéo.

(**) Valores pagos as escolas particulares contratadas pelo SME, referente aos servigos prestados no exercicio de 2002, e nos
exercicios anteriores (reconhecimento de divida).

Valor da Bolsa (vaga) do SME

O atendimento aos beneficiarios do SME, em qualquer da modalidade, é prestado de acordo
com o valor da bolsa, fixado em R$ 21,00 ao més, pelo Conselho Deliberativo do FNDE, desde o segundo
semestre de 1995. Nas modalidades em que a empresa deixa de realizar o recolhimento da contribuicdo
devida (modalidade Escola Prépria e Indenizacdo de Dependentes), a base de calculo do valor a ser por
esta retido é o produto entre o nimero de alunos e o valor da bolsa fixado, sendo os eventuais saldos
dessa operacgéao recolhidos ao FNDE.
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Modalidades do SME:

Escola Propria

Alternativa pela qual a empresa, mantendo estabelecimento de ensino as suas expensas,
garante o Ensino Fundamental gratuito aos seus empregados e dependentes, deduzindo do seu
recolhimento mensal a titulo de Salario-Educacgéo, ao FNDE, a importancia correspondente ao nimero de
alunos beneficiados vezes o valor de R$ 21,00, pertinente a vaga. Os quantitativos de escolas, alunos e
valor aplicado nessa modalidade por Unidade da federacdo constam da tabela a seguir.

Modalidade Escola Propria - 2002

AM 0 0 0 0,00
PA 1 108 27.216 61,71
RR 0 0 0 0,00
..o 0o 0o 00
NORTE 1 108 27.216 61,71
A . 00 00
BA 0 0 0 0,00
e 0o 0o 0o 00
MA 0 0 0 0,00
e 0o 0o 0o 0
PE 2 26 6.552 14,86
Ao 0o 0o 00
RN 0 0 0 0,00
£ 0o 0o 0o 0
NORDESTE 2 26 6.552 14,86
s o 0o 0o 00
MG 0 0 0 0,00
R .00 00
SP 0 0 0 0,00
SUDESTE 0 0 0 0,00
R 0o 0. 0. 0
SC 0 0 0 0,00
..o 0o 0o 00
SUL 0 0 0 0,00
L )
GO 1 41 10.332 23,43
..o 0o 0o 00
MT 0 0 0 0,00
CENTRO-OESTE 1 41 10.332 23,43

Fonte: FNDE/Dirof/Gearc

Obs.: O resultado na Coluna "D" é igual ao n.° de alunos (coluna "C") X valor da vaga (R$21,00) X 12 meses.
Nota:

(*) Retencao efetuada pelas empresas contribuintes do SME (art. 6° da Resolugdo n.© 2, de 7/12/2001).

Indenizacao de Dependentes

Trata-se de alternativa pela qual a empresa reembolsa aos empregados a importancia de R$
126,00, correspondente ao somatoério, no semestre, do valor pertinente a vaga.
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Fazem jus ao reembolso, os empregados que comprovem a frequéncia regular e a quitacdo
das mensalidades de seus dependentes em estabelecimentos de ensino particular. A empresa pode,
durante o semestre, capitalizar os recursos financeiros, deduzindo-os dos recolhimentos mensais, a titulo

da Contribuicédo Social do Salario-Educacao, ao FNDE.

As informagBes das empresas para atualizacdo do cadastro dos alunos beneficiarios sao
encaminhadas, por meio eletrdnico, nos prazos fixados, e em conformidade com as orientacfes
fornecidas pela Autarquia. O nimero de alunos, os valores aplicados nessa modalidade e sua distribuicao

pelas Unidades da Federagéo estdo demonstrados na tabela a seguir.

Modalidade Indenizacao de Dependentes - 2002

AM 634 159.768

0,91

PA 939 236.628

1,35

RR 5 1.260

0,01

NORTE 1.740 438.480 2,50

BA 6.648 1.675.296 9,55

MA 851 214.452 1,22

PE 4.448 1.120.896 6,39

RN 737 185.724 1,06

NORDESTE 18.373 4.629.996 26,39

MG 5.027 1.266.804 7,22

SP 17.543 4.420.836 25,20
SUDESTE 36.814 9.277.128 52,87

SC 2.398 604.296 3,44

SUL 8.708 2.194.416 12,51

GO 1.274 321.048 1,83

MT 531 133.812 0,76
CENTRO-OESTE 3.990 1.005.480 5,73

Fonte: FNDE/Dirof/Gearc

Obs.: O resultado na Coluna "C" é igual ao n.° de alunos (coluna “D") X valor da vaga (R$21,00) X 12 meses.
Nota:

(*) Retencao efetuada pelas empresas contribuintes do SME (art. 6° da Resolugdo n.© 2, de 7/12/2001).

Aquisi¢ao de Vagas

Alternativa pela qual a empresa, com intermediacdo do FNDE, adquire vagas na rede
particular para garantir o Ensino Fundamental gratuito a seus empregados e dependentes, recolhendo ao
FNDE a importancia correspondente ao valor mensal devido a titulo de Salario-Educacdo. A demonstragédo
do nimero de alunos e valor aplicado por Estado nessa modalidade encontra-se na tabela, a seguir.
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Modalidade Aquisi¢ao de Vagas - 2002

2

0,00 0,00 0,00

>
o

11 2.772,00 0,21 2.772,00

3

0,00 0,00 0,00

b
o
g
o

11 2.772,00 0,21 2.772,00

vy
>
~

221 55.692,00 4,23 55.692,00

=

2.016,00 0,15 2.016,00

0
m
al

210 52.920,00 4,02 52.920,00

2

31 7.812,00 0,59 7.812,00

NORDESTE 59 1.290 325.080,00 24,72 325.080,00

MG 1 23 5.796,00 0,44 5.796,00
SP 164 3.680 927.360,00 70,51 927.360,00
SUDESTE 175 3.822 963.164,36 73,23 963.164,36

SC 1 4 1.008,00 0,08 1.008,00

SUL 1 68 17.136,00 1,30 17.136,00

GO 1 18 4.536,00 0,34 4.536,00
MT 1 7 1.764,00 0,13 1.764,00
CENTRO-OESTE 3 28 7.056,00 0,54 7.056,00

Fonte: FNDE/Dirof/Gearc

Obs.: O resultado na Coluna "D" é igual ao n.° de alunos (coluna "C") X valor da vaga (R$21,00) X 12 meses.

Nota:

(*) Valores pagos as escolas particulares contratadas pelo SME, referente aos servicos prestados no exercicio de 2002, e nos exercicios
anteriores (reconhecimento de divida).

Esquema Misto

A empresa pode participar do SME, utilizando mais de uma das modalidades mencionada
anteriormente.

3.4, Programa Integrado de Inspecdo em Empresas e Escolas - Proinspe

O Programa tem como objetivo a fiscalizagdo da regularidade da situagcdo de empresas e
escolas, em relacdo as contribuicdes devidas para o Salario-Educacéo.

Base legal e regulamentos:

«Decreto n® 3034/99
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«Decreto n® 3142/99
» Resolugdo CD/FNDE n° 15/93
«Resolugéo n° 36/95

O Programa envolve, cada vez mais, a participacdo das Secretarias Estaduais de Educacao e
do Distrito Federal, além das representacfes do Ministério da Educacdo (RJ e SP). Essas se integram as
inspe¢cbes, deslocando-se as empresas e escolas previamente selecionadas, onde analisam a
documentacdo pertinente, observando a regularidade dos valores recolhidos e a adequacgédo das deduc¢des
efetuadas, relativas aos alunos participantes do SME.

No exercicio de 2002, o quantitativo de escolas e empresas inspecionadas representou,
respectivamente, 8,86% e 30,63% dos totais de participantes no SME, observando-se que o resultado de
glosas decorrentes de irregularidades detectadas nas a¢fes de inspecao representou 732 alunos.

Em 2002, foram efetuadas 249 notificagdes a empresas oriundas de Informacgdes Fiscais de
Débito do INSS, no montante de R$ 34,03 milhdes, com valor médio de R$ 13,67 mil. As notificagdes, no
total de 611, resultaram de inspec¢des realizadas pelo Proinspe, no valor global de R$ 88,99 milhdes —
média de R$ 14,56 mil para cada notificacdo emitida.

As Notificacbes de Deducdes Indevidas, resultantes das verificacfes referentes a Relagéo de
Alunos Indenizados — RAI, e a falta de recolhimento em Aquisicio de Vagas totalizaram,
respectivamente, 99 e 15 ocorréncias, nos montantes, também respectivos de R$ 18,40 milhdes e R$
339,3 mil.

O pagamento dos acordos de parcelamentos firmados alcancou o montante de R$ 24,42
milhdes, representando 88,61% do estoque de dividas parceladas pelas empresas. Foram rescindidos e
encaminhados a Procuradoria-Geral para cobranca judicial 136 parcelamentos ndo cumpridos. As tabelas
a seguir, ilustram a atuacgdo do Proinspe.

Resultado da Atuagao do Proinspe - 2002

OPTANTES INSPECIONADAS
®)

25 1 4,00

CREDENCIADAS
©

INSPECIONADAS
D)

GLOSADOS

AC

AP 26 - 0,00 - - - -
RO 67 3 4,48 - - - -
TO 66 - 0,00 - - - -
NORTE 643 12 1,87 1 =
AL 110 25 22,73 2 286

|
m

568 61 10,74 14

PB 192 29 15,10 24 - - -

Pl 159 2 1,26 2 - - -
SE 157 22 14,01 2 - - -
NORDESTE 2.621 267 10,19 61 21 34,43 732
ES 208 36 17,31 -

RJ 1.432 107 g 10
SUDESTE 5.199 422 8,12 175 = = =
PR 732 73 9,97 -

H |

' '
' '
' '

SC 507 115 22,68
SUL 2.405 247 10,27 = =
DF 256 7 2,73

|
'
'
'

MS 126 2 1,59

CENTRO-OESTE 927 97 10,46 4 - = -

FONTE: FNDE/Dirof/Gearc
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Proinspe/INSS — Empresas Notificadas - 2002

awoss| - | - | | | owass| |

3.670.957,97 5.660.138,93
12.886.223,60 12.886.223,60

3 ao22| - | - | 8 331.399,70 134879339 192323131
77477362 so0r| 5] 0302|  so| 4277130 563287601

-/ -1 -1 -/ -1 -] 2 4.216,03 4.216,03
SE 3 3561,91 - - - - 15 212.635,31 18 216.197,22
NORDESTE 19 3.376.788,50 2 6.000,77 25 1.031.070,09 182 25.067.987,23 228 29.481.846,59
AC 2 1195153 - - - - - - 2 1195153

movr| - | - | - | - | 2] 17825095 1789.701.27

TO 2 7.857,62 - - 2 34.110,71 4 41.968,33
NORTE 13 918.511,82 @ o 2 25.109,06 13 2.876.915,69 28 3.820.536,57
ES 3 1.071.155,32 - - 4 330.370,70 15 7.369.690,09 22 8.771.216,11

11.452.581,93

13.252.903,71 45.157.420,45 82.848.597,88

PR 2 69.448,75 10 187.957,93 32 4.627.718,71 44 4.885.125,39
RS 3 57.904,79 23 4.898.250,50 32 4.653.085,18 58 9.609.240,47
SuL 8 130.786,01 = = 50 7.606.587,23 119 12.222.166,05 177 19.959.539,29

FONTE: FNDE/DIROF/Gearc

Demonstrativo de Parcelamentos - 2002

PARCELAS PERCENTAGEM | PARCELAMENTOS
VES Quantidade Valor Liquidado X Previstq em 2002
Prevista Liqlidada Previsto Liqtidado (CD)] Concedido Rescindido Arquivado
(&) (B) © (D) () ©)

DEZEMBRO 444 378 2.296.117,88 2.034.595,67 88,61 15 11 9

TOTAL 5.330 4.541 27.553.414,51 24.415.148,02 88,61 178 136 106
FONTE: FNDE/DIROF/GEARC

3.5, Orcamento

O orcamento da Unido para o exercicio foi aprovado por intermédio da Lei n® 10.407/02,
sendo que para o FNDE foram fixadas, inicialmente, despesas no valor de R$ 5,6 bilhdes. Desse
montante, R$ 4,7 bilhdes classificados junto ao Orgcamento Fiscal da Unido e R$ 0,9 bilh&o pertencente ao
Orcamento da Seguridade Social. A referida lei estimou a receita bruta relativamente a recursos
diretamente arrecadados em R$ 3,8 bilhdes e recursos oriundos do Tesouro Nacional em R$ 1,8 bilhao.
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A Contribuicdo Social do Salario-Educacédo, fonte 113, estabelecida na mesma Lei, foi de R$
3,6 bilhdes, sendo que essa arrecadacgéo bruta, apds deducgdes legais, foi distribuida entre Cota Federal
(1/3), integrante do or¢camento proprio da Autarquia e Cota Estadual (2/3), pertencente ao orcamento
global.

Durante o exercicio, créditos adicionais foram solicitados e aprovados, resultando num
orcamento global de R$ 5,7 bilhdes: R$ 3,25 bilhdes de orcamento proprio e R$ 2,45 bilhdes de dotacédo
final para execugdo da Cota Estadual, sendo R$ 4,7 bilhdes classificados junto ao Orgcamento Fiscal da
Unido e R$ 1 bilhdo no Orcamento da Seguridade Social.

A tabela abaixo, demonstra a dotacdo inicial e final, por fonte de recursos, da Autarquia
durante o ano.

RECURSOS ORDINARIOS 100 508.091.308 510.055.564 0,39%
MANUTENGAO E DESENVOLVIMENTO DO ENSINO 112 671.159.592 670.429.912 -0,11%
CONTRIBUIGAO DO SALARIO-EDUCACAO - QF 113 1.227.643.884 1.161.642.576 -5,38%
RENDA LIQUIDA DA LOTERIA FEDERAL INSTANTANEA 121 19.516.392 19.516.392 0,00%
RENDA LIQUIDA DE CONCURSOS DE PROGNOSTICOS 122 428.286.900 428.286.900 0,00%
OPERAGOES DE CREDITO EXTERNAS - EM MOEDA 148 100.000.000 100.000.000 0,00%
RECURSOS NAO-FINANCEIROS DIRETAMENTE ARRECADADOS 150 - 242.572
CONTRIBUICAO PARA FINANCIAMENTO DA SEGURIDADE SOCIAL 153 - 207.785
CONTRIBUIGAO PARA O PLANO DE SEGURIDADE SOCIAL DO SERVIDOR 156 11.780.945 11.864.575 0,71%
RECURSOS NAO FINANCEIROS DIRETAMENTE ARRECADADOS 250 112.819.519 112.819.519 0,00%
PRODUTO DA APLICAGAO DOS RECURSOS A CONTA DO SALARIO EDUCAGAO 293 138.009.692 - -100,00%
CONTRIBUICAO PARA FINANCIAMENTO DA SEGURIDADE SOCIAL 353 - 732.728

RECURSOS NAO-FINANCEIROS DIRETAMENTE ARRECADADOS 650 - 35.200.000
CONTRIBUIGAO DO SALARIO-EDUCAGAO 1113 - 66.001.308

PRODUTO DA APLICAGAO DOS RECURSOS A CONTA DO SALARIO EDUCAGAO 1293 - 138.009.692

2.455.656.108 2.455.656.108

CONTRIBUIGAO DO SALARIO EDUCAGAO - QE

Em R$
Fonte: FNDE/Dirof/Geplo

As tabelas a seguir, apresentam a execucdo orcamentaria no exercicio de 2002, por
programa de Governo, e o percentual de representatividade da dotacdo orcamentéaria de cada um deles
nos orcamentos global e préprio do FNDE.

Em R$
PROGRAMAS Dotagdo Final 2002 | Execucéo da Despesa | % Executado Saldo

0040 TODA CRIANGA NA ESCOLA 2.593.053.501,00 2.074.979.778,02 80,02% 518.073.722,98
0042 ESCOLA DE QUALIDADE PARA TODOS 48.974.700,00 44.292.078,97| 90,44% 4.682.621,03
0047 EDUCAGAO DE JOVENS E ADULTOS 459.350.240,00 439.567.290,23| 95,69% 19.782.949,77
0049 DESENVOLVIMENTO DA EDUCAGAO ESPECIAL 33.965.511,00 21.896.194,50| 64,47% 12.069.316,50
0051 GESTAO DA POLITICA DE EDUCAGAO 1.950.000,00| 1.430.438,56 73,36% 519.561,44
0067 ATENGAO A CRIANGA 48.170.000,00| 14.938.368,31 31,01% 33.231.631,69
0089 |PREVIDENCIA DE INATIVOS E PENSIONISTAS DA UNIAO 12.914.216,00 12.914.215,80 100,00% 0,20
0150 ETNODESENVOLVIMENTO DAS SOCIEDADES INDIGENAS 500.000,00 260.604,32] 52,12% 239.395,68
0172 CULTURA AFRO-BRASILEIRA 100.000,00 45.094,50 45,09% 54.905,50
0668 PAZ NAS ESCOLAS 1.400.000,00| 1.219.528,92 87,11% 180.471,08
0750 APOIO ADMINISTRATIVO 51.498.771,39 47.334.990,11 91,91% 4.163.781,28
0791 VALORIZAGAO DO SERVIDOR PUBLICO 2.062.423,46 2.023.206,04| 98,10% 39.217,42
0901 OPERAGOES ESPECIAIS: CUMPRIMENTO DE SENTENGAS JUDICIAIS 1.070.160,00 753.067,33 70,37% 317.092,67

OPERACOES ESPECIAIS: TRANSFERENCIAS CONSTITUCIONAIS 2.455.656.108,00 2.405.117.018,84 97,94

50.539.089,16

TOTAL GERAL

5.710.665.630,85

5.066.771.874,45

643.893.756,40

Fonte: FNDE/Dirof/Geplo



PROGRAMAS Dotacéo Final 2002 Or,gar_nento Orcamento
(Em R$) Préprio (%) Global (%6)
0040 TODA CRIANCA NA ESCOLA 2.593.053.501,00) 79,66% 45,41%
0042 ESCOLA DE QUALIDADE PARA TODOS 48.974.700,00 1,50% 0,86%
0047 EDUCAGAO DE JOVENS E ADULTOS 459.350.240,00 14,11% 8,04%
0049 DESENVOLVIMENTO DA EDUCAGAO ESPECIAL 33.965.511,00) 1,04% 0,59%
0051 GESTAO DA POLITICA DE EDUCAGAO 1.950.000,00 0,06% 0,03%
0067 ATENGCAO A CRIANCA 48.170.000,00} 1,48% 0,84%
0089 PREVIDENCIA DE INATIVOS E PENSIONISTAS DA UNIAO 12.914.216,00 0,40% 0,23%
0150 ETNODESENVOLVIMENTO DAS SOCIEDADES INDIGENAS 500.000,00 0,02% 0,01%
0172 CULTURA AFRO-BRASILEIRA 100.000,00 0,00% 0,00%
0668 PAZ NAS ESCOLAS 1.400.000,00; 0,04% 0,02%
0750 APOIO ADMINISTRATIVO 51.498.771,39 1,58% 0,90%
0791 VALORIZAGAO DO SERVIDOR PUBLICO 2.062.423,46 0,06% 0,04%
0901 OPERAGOES ESPECIAIS: CUMPRIMENTO DE SENTENGAS JUDICIAIS 1.070.160,00 0,03% 0,02%
SUBTOTAL 3.255.009.522,85 100,00% 57,00%
0903  COTA-PARTE DOS ESTADOS E DF- SALARIO-EDUCAGAO * 2.455.656.108,00 43,00%
SUBTOTAL 2.455.656.108,00 43,00%
TOTAL GERAL 5.710.665.630,85 100,00%
As tabelas a seguir, ilustram os créditos adicionais aprovados para o orcamento de 2002, por
fonte e por Programa de Trabalho.
VALOR (Em R$) ATO LEGAL
FONTE DE RECURSOS - >
SUPLEMENTAGAO(A) CANCELAMENTO(B) TIPO NUMERO DATA
0100000000 541.440 DECRETO 8/2/2002
0100000000 1.454.072 DECRETO 13/10/2002
0100000000 109.128 LEI 10.407 11/1/2002
0100000000 3.430.000 DECRETO 26/9/2002
0100000000 98.108 LEI 10.594 11/12/2002
0100000000 34.370 LEI 10.407 17/12/2002
0100000000 375.212 DECRETO 27/12/2002
0112000000 6.000.000 DECRETO 3/7/2002
0113000000 20.483.000 DECRETO 3/7/2002
0122000000 3.913.579 DECRETO 26/9/2002
0150020045 242,572 DESCENTRALIZAGAO 30/12/2002
0153000000 54.959 LEI 10.407 11/1/2002
0153000000 152.826 LEI 10.541 8/11/2002
0156000000 91.888 LEI 10.407 11/1/2002
0250000000 83.855 DECRETO 16/12/2002
0353000000 3.518 LEI 10.407 11/1/2002
1113000000 23.396.700 NAO IDENTIFICADO 000001 19/4/2002
1113000000 528.500 DECRETO 3/7/2002
1293000000 15.000.000 NAO IDENTIFICADO 000001 19/4/2002
0100000000 541.440 DECRETO 8/2/2002
0100000000 930.000 DECRETO 26/9/2002
0100000000 30.500 LEI 10.541 8/11/2002
0100000000 51.693 LEI 10.594 11/12/2002
0100000000 316 LEI 10.594 11/12/2002
0100000000 2.500.000 DECRETO 26/9/2002
0100000000 24.125 DECRETO 16/12/2002
0112000000 6.729.680 DECRETO 3/7/2002
0113000000 20.448.000 DECRETO 3/7/2002
0113000000 35.000 DECRETO 4]7/2002
0122000000 3.913.579 DECRETO 26/9/2002
0156000000 8.258 DECRETO 27/12/2002
0250000000 83.855 DECRETO 16/12/2002
1113000000 23.261.200 NAO IDENTIFICADO 000001 19/4/2002
1113000000 664.000 DECRETO 4/7/2002
1293000000 15.000.000 NAO IDENTIFICADO 000001 19/4/2002
0353000000 729.210 LEI 10.529 12/8/2002
0650000000 30.000.000 LEI 10.490 5/7/2002
0650000000 1.500.000 LEI 10.587 041/12/02
0650000000 100.000 LEI 10.587 041/12/02
0650000000 3.600.000 LEI 10.587 041/12/02
TOTAL 111.922.937 74.221.646
(A-B) 37.701.291
DOTAGAQ INICIAL 5.672.964.340
TOTAL AUTORIZADO 5.710.665.631




Relatério de Atividades 2002

Demonstrativo de Créditos Aprovados por A¢ao de Governo e por Ato Legal - 2002

SUPLEMENTAGAO (A)  CANCELAMENTO (B) TIPO NUMERO DATA
12.361.0040.4045.0001  DISTRIBUICAO DE ACERVOS BIBLIOGRAFICO 1.800.000 DECRETO 3/7/2002

12.122.0750.2025.0001  REMUNERACAO DE PESSOAL ATVO DA UNIAO 541.440 DECRETO 8/2/2002

12.122.0750.2025.0001  REMUNERACAO DE PESSOAL ATIVO DA UNIAO 375.212 DECRETO 27/12/2002

12.361.00400.515.0020  DINHEIRO DIRETO NA ESCOLA - REGIOES NORTE, NORDESTE E CENTRO-OESTE 528.500 DECRETO 3/7/2002

12.122.0750.2000.0001  MANUTENGAO DE SERVICOS ADMINISTRAVITOS 14.013 DECRETO 16/12/2002

12.306.0791.2012.0001  AUXILIO ALIMENTACAO AOS SERVIDORES E DEPENDENTES 20.973 LEI 10.594 11/12/2002

12.365.0791.2010.0053  ASSISTENCIA PRE-ESCOLAR AOS DEPENTENDES DOS SERVIDORES E EMPREGADOS 15.331 LEI 10.594 11/12/2002

09.272.0089.0181.0001 =~ PAGAMENTO DE APOSENTADORIAS E PENSOES 412.319 LEI 10.407 11/1/2002

12.301.0791.2004.0001  ASSISTENCIA MEDICA E ODONTOLOGICA 83.855 DECRETO 16/12/2002

12.361.0040.3699.0001  VEICULOS PARA TRANSPORTE ESCOLAR - NACIONAL 6.729.680 DECRETO 3/7/2002

12.366.0047.0081.0031  GARANTIA DE PADRAO MINIMO DE QUALIDADE PARA O ENSINO FUNDAMENTAL - MG 100.000 DECRETO 3/7/2002

12.122.0750.0563.0001  REVISAO GERAL DA REMUNERACAO DOS SERVIDORES PUBLICOS FEDERAIS 541.440 DECRETO 8/2/2002

12.361.0040.0515.0020  DINHEIRO DIRETO NA ESCOLA - REGIOES NORTE, NORDESTE E CENTRO-OESTE 664.000 DECRETO 4/7/2002

12.331.0791.2011.0001  AUXLIO TRANSPORTE AOS SERVIDORES E EMPREGADOS 24125 DECRETO 16/12/2002

12.366.0047.0081.0051  GARANTIA DE PADRAO MINIMO DE QUALIDADE PARA O ENSINO FUNDAMENTAL - MT 20.000 DECRETO 4/7/2002

12.366.0047.0081.0113  GARANTIA DE PADRAO MINIMO DE QUALIDADE PARA O ENSINO FUNDAMENTAL - RO 580.000 DECRETO 3/7/2002

12.366.0047.0081.0119  GARANTIA DE PADRAO MINIMO DE QUALIDADE PARA O ENSINO FUNDAMENTAL - RO 240.000 DECRETO 3/7/2002

12.366.0047.0081.0125 ~ GARANTIA DE PADRAO MINIMO DE QUALIDADE PARA O ENSINO FUNDAMENTAL - TO 685.000 DECRETO 3/7/2002

12.366.0047.0081.0129  GARANTIA DE PADRAO MINIMO DE QUALIDADE PARA O ENSINO FUNDAMENTAL - PI 925.000 DECRETO 3/7/2002

12.366.0047.0081.0133  GARANTIA DE PADRAO MINIMO DE QUALIDADE PARA O ENSINO FUNDAMENTAL - RN 1.765.000 DECRETO 3/7/2002

12.366.0047.0081.0137  GARANTIA DE PADRAO MINIMO DE QUALIDADE PARA O ENSINO FUNDAMENTAL - PE 2.980.000 DECRETO 3/7/2002

12.366.0047.0081.0141  GARANTIA DE PADRAO MINIMO DE QUALIDADE PARA O ENSINO FUNDAMENTAL - SE 809.000 DECRETO 3/7/2002

12.306.0040.0513.0017  ALIMENTACAO ESCOLAR - TO 930.000 DECRETO 26/9/2002

12.306.0040.0513.0035  ALIMENTACAO ESCOLAR - SP 3.913.579 DECRETO 26/9/2002

12.361.0040.4041.0001  AQUISIGAO DE DE VAGAS NA REDE PARTICULAR DE ENSINO 83.855 DECRETO 16/12/2002

12.122.0750.2000.0001  MANUTENCAO DE SERVICOS ADMINISTRATIVO 1.500.000 LEI 10.587 4/12/2002

12.126.0750.2003.0001  ACOES DE INFORMATICA 3.600.000 LEI 10.587 4/12/2002

12.122.0750.2025.0001  REMUNERACAO DE PESSOAL ATIVO DA UNIAO 236.965 DESCENTRALIZAGAO 30/12/2002

TOTAL 111.922.937 74.221.646

DOTACAO INICIAL 5.672.964.340
TOTAL AUTORIZADO 5.710.665.631

Fonte: FNDE/Dirof/Geplo

3.6. Fundo de Manvtencio e Desenvolvimento do Ensino Fundamental e de Valorizagdo do Magistério -

fFundef

O Fundef, criado pela Emenda Constitucional n® 14/96 e regulamentado pela Lei 9.424/96 e
pelo Decreto 2.264/97, tem por objetivo assegurar o desenvolvimento e a universalizacdo do Ensino
Fundamental e a valorizacdo do magistério, mediante remuneracdo condigna. E mantido com recursos
dos proprios estados e municipios, originarios de fontes ja existentes, acrescidos de uma parcela de
recursos novos da Unido.

Trata-se de um fundo de natureza contébil constituido por 15% (quinze por cento) das
seguintes fontes:

»Fundo de Participacao dos Estados - FPE;

»Fundo de Participacdo dos Municipios - FPM;

« ICMS;

« IPI Exportacgéo;

sRecursos oriundos da Lei Complementar 87/96, que prevé o ressarcimento, pela Unido, das
perdas de receitas na desoneracado das exportacdes de produtos primarios;
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Além das receitas referenciadas, a Unido, a titulo de complementacdo ao Fundo, assegura
recursos adicionais aos estados e municipios que ndo atingem o valor minimo por aluno/ano, definido
nacionalmente.

Os valores devidos ao Fundef, no &mbito de cada Estado, sdo calculados considerando-se o
montante dos recursos que formam o Fundo e o numero de alunos matriculados no Ensino Fundamental,
de acordo com as informacOes constantes do Censo Escolar do ano anterior. Os coeficientes, que
serviram de base para distribuicdo dos recursos do Fundo para Estados e Municipios, no exercicio de
2002, foram publicados por intermédio da Portaria/MEC 3.090/2001.

O valor minimo anual, definido para 2002, por meio do Decreto 4.103/2002, foi de R$ 418,00
para alunos de 12 a 42 série e R$ 438,90 para os de 52 a 82 série e Educacao Especial.

Por nao atingirem o valor minimo por aluno/ano, os estados da Bahia, Maranhado, Para e
Piaui, receberam, a titulo de complementacdo da Uni&o, o total de R$ 421,8 milhdes, de acordo com a
Portaria n® 27/02, do Ministério da Fazenda. Deste montante, 20% (vinte por cento) foi financiado com
recursos do Salario-Educacdo (Fonte 0113) e o restante, correspondente a 80% (oitenta por cento), com
recursos do Tesouro Nacional (Fonte 0112), em conformidade com o previsto no art. 4° do Decreto n®
2.264/97.

Em 31.07.2002, com o advento da Portaria/MF n® 239/02, o Ministério da Fazenda divulgou a
apuracao efetiva das receitas vinculadas ao Fundef, relativas ao ano de 2001, apresentando um saldo, a
crédito, de R$ 9,57 milhdes, transferido ao Estado do Maranhao, e, a débito, no total de R$ 44,4 milhdes,
descontados dos estados de Alagoas, Bahia, Ceara, Para e Piaui a titulo de ajustes daquele exercicio.

Os recursos do Fundef sdo repassados, automaticamente, para contas Unicas e especificas
dos governos estaduais, do Distrito Federal e dos municipios, vinculadas ao Fundo, instituidas para esse
fim e mantidas junto ao Banco do Brasil, conforme previsto no art. 93, da Lei n® 5.172/66.

As tabelas a seguir, demonstram a execucado do Fundef desde sua criacao.

EXEESCIO 1997 1998 1999 2000 2001 2002

Alagoas - 0,2678874482 | 0,2725443131 |0,276020864463 [0,2806005123560 | 0,273718050124

Bahia - 0,4772570429 | 0,3845371099 ]0,373121430707 [0,3630819877298 | 0,346823273350

Ceara - 0,3569225947 | 0,3192291146 |0,292845957724 [0,2674113331071 | 0,226669512262

Maranh&o - 0,3218128106 | 0,2827968622 |0,275625809776 [0,2712782394802 | 0,265183424675

Para 0,6094625468 | 0,5858517602 | 0,3961703767 |0,367979047887 | 0,2968117126636 | 0,277914696049

Paraiba - 0,4730744640 | 0,4278368915 |0,414545696584 [0,4078407962458 | 0,398921542048

Pernambuco - 0,4787159717 | 0,4440746583 |0,425225643286 [0,3955366796267 | 0,374989618920

Piaui - 0,3997273345 | 1,3553333939 |0,371131236320 |[0,3578510020366 | 0,345956791520

PORT. MEC
PORT. MEC PORT. MEC PORT. MEC 13/00 PORT. MEC PORT. MEC
BIASIE LEGAL 811/97 SllRl, S0 G 1.500/98 e 131/99 e 127/00 2.188/00 3.090/01
2.223/97
Fonte: FNDE/Dirof/Geofi
Em R$

VALOR MINIMO POR ALUNO 1997 1998 1999 2000 2001 2002
12 a 43 séries 300,00 315,00 315,00 333,00 363,00 418,00
52 a 82 séries e Educagéo Especial 300,00 315,00 315,00 349,65 381,15 438,90
Base Legal (Iéeiog:izr?/if) Dec. 2.440/97 Dec. 2.935/99 Dec. 3.326/99 Dec. 3.742/01 Dec. 4.103/02

Fonte: FNDE/Dirof/Geofi

Em R$
COMPLEMENTAGAO DE 2002 AJUSTE 2001 TOTAL
REPASSADO EM
UF POSITIVO NEGATIVO
IFNRI= () Sl S22 TOTAL (100%) [~ PE (7.5 | STN (82,46%) | TOTAL (100%) | FNDE (17.54%) | STN (82,46%) | TOTAL (100%) 02
A B C=A+B D E F=D+E G H I=G+H J=C+F+l
ALAGOAS 0 0 0 0 0 0 (458.855) (2.157.195) (2.616.050) (2.616.050)
BAHIA 34.777.498 139.109.990 173.887.488 0 0 0 (3.544.411) (16.663.175) (20.207.586) 153.679.902
CEARA 0 0 0 0 0 0 (2.683.744) (12.616.964) (15.300.708) (15.300.708)
MARANHAO 29.685.184 118.740.738 148.425.922 1.678.706 7.892.023 9.570.729 0 0 0 157.996.651
PARA 14.334.014 57.336.058 71.670.072 0 0 0 (865.597) (4.069.389) (4.934.986) 66.735.086
PIAUI 5.564.156 22.256.626 27.820.782 0 0 0 (239.264) (1.124.842) (1.364.106) 26.456.676
TOTAL 84.360.853 337.443.411 421.804.264 1.678.706 7.892.023 9.570.729 (7.791.871) (36.631.565) (44.423.436) 386.951.557

Fonte: FNDE/Dirof/Geofi



EXERCICIO p— 1998 1999 2000 2001 2002
UF 1998 AJUSTE 1997 1999 AJUSTE 1998 2000 AJUSTE 1999 2001 AJUSTE 2000 2002 AJUSTE 2001
Alagoas 0 1.300.426 0 5.180.878 (1.300.426) 4.161.430 (1.960.530) 2.616.050 (4.161.430) 0 (2.616.050)
Bahia 0| 112.330.100 0 217.130.496 31.612.407 181.147.799 (1.983.197)]  183.718.200 10.039.525 | 173.887.488 | (20.207.586)
Ceara 0 48.201.500 0 58.803.593 (1.788.423) 20.314.457 (25.284.512) 15.300.708 (17.442.969) 0|  (15.300.708)
Maranhao 0|  130.499.500 0 158.109.459 23.036.539 157.463.601 16.371.601 | 137.222.800 11.386.571 | 148.425.922 9570729
Pard 59.218.680 94.024.151 3.477.423 115.267.023 18.429.954 90.126.301 1.234.065 66.536.800 4104025 |  71.670.072 (4.934.986)
Paraiba 0 3.163.937 0 13.381.132 (3.163.937) 3.820.427 (8.657.717) 0 (3.820.427) 0 0
Pernambuco 0 10.534.766 0 15.954.805 (4.278.442) 1.499.055 (7.834.922) 0 (1.499.055) 0 0
Piauf 0 21.417.450 0 25,845,640 2.636.885 29.497.900 (1.568.867) 21.016.600 (1.182.231)| _ 27.820.782 (1.364.106)
TOTAL 59.218.680 |  421.471.830 3.477.423 609.673.026 65.184.557 488.030.970 (29.684.079)]  426.411.158 (2.575.991)| 421.804.264 | (34.852.707)
BASE LEGAL | PORT. MF 165/97 | PORT. MF 341/98 | PORT. MF 013/99 | PORT. MF 349/99 | PORT. MF 317/99 | PORT. MF 354/00 | PORT. MF 353/00 | PORT. MF 288/01 | PORT. MF 312/01 | PORT. MF 27/02 | PORT.MF 239/02

Em 2002, foi arrecadado pelo FNDE o montante de R$ 5,2 bilhdes, dos quais R$ 3,8 bilhdes
representaram receitas proprias, e o restante, R$ 1,4 bilhdo, decorreram de repasses financeiros
recebidos do Tesouro Nacional; do Departamento de Imprensa Nacional — DIN — FR 0150, destinados ao
pagamento de pessoal cedido a esta Autarquia, bem como de recursos oriundos do Banco Mundial,
voltados para o financiamento das ac¢des do Fundo de Fortalecimento da Escola — Fundescola.

O total arrecadado representou 94,38% da dotacao disponivel na Lei Orcamentaria Anual —
LOA. A frustracao verificada, da ordem de 5,62%, justifica-se pela ndo efetivacdo de repasses devidos
pela Secretaria do Tesouro Nacional — STN, em face da inexecucdo parcial de alguns programas
financiados com recursos do Tesouro e, ainda, da inscricdo de despesas em Restos a Pagar, cujos
recursos financeiros somente sdo disponibilizados no exercicio seguinte aquele da inscricdo. Outro fator
que também contribuiu para a ndo arredacdo do total da receita, foi a pequena frustracdo ocorrida na
fonte 0113, proveniente do Salario-Educacdo, da ordem de 2%. Todavia, no que pese tais fatores,
merece destaque o0 excesso de arrecadacao obtido na fonte 1293, que superou em 15% o valor da
dotacao autorizada.

A tabela a seguir, demonstra, por fonte de recursos, a receita realizada no exercicio de 2002,
em relagcdo a dotacgao disponivel.

O,
) FONTE DOTAGAO DISPONIVEL | RECEITA REALIZADA %
A B C-B/A
0700 484.104.603 458.376.132 94,69%
0712 506,460,089 317587416 58.56%
0727 79.516.392 19,516,392 700,00%
0122 378063338 300.754.168 97.97%
0750 545572 545572 700,00%
0753 507.785 507.785 700,00%
TESOURO 0756 T7.864575 T7.864575 700,00%
0353 732.728 732.728 700,00%
SUBTOTAL T547.392.982 T316.081.768 85.53%
0148 95.087.000 77.571.935 81,58%
SUBTOTAL 95.087.000 77571935 81,58%
TOTAL 7636.479.982 7395.853.703 85.30%
0713150071 5.455.656.108 5.405.117.019 97.94%
0773150072 7160839576 T137.905.856 98,02%
SUBTOTAL 3.616.495.684 3543.000.875 97.97%
0250 61.290.770 57.048.062 83.61%
FNDE 0290 0 55110755 -
0650 35,200,000 5720394 -
7113 66.001.308 64 .652.653 57.96%
7203 738,000,692 756.677.636 T14.08%
TOTAL 3.916.997.453 3.845.430575 98,17%
TOTAL GERAL 5.553.477.435,85| 5.241.286.278,21| 94,38% |




Relatério de Atividades 2002

3.7.2. Despesa

A execucdo da despesa foi efetivada em consonancia com os normativos legais aplicaveis a
compatibilizacdo entre a realizacdo da receita e a execucdo da despesa, bem como, a programacao
orcamentaria e financeira do poder executivo.

A exemplo dos exercicios de 2000 e 2001, diversos foram os obstaculos enfrentados pelo
FNDE para a execucgao das despesas relacionadas aos programas a seu cargo, quais sejam:

»Edicado do Decreto n° 4.120, de 07.02.2002, que restringiu os limites gerais para empenhos
e pagamentos, das despesas constantes da Lei Orcamentaria Anual n® 10.407/02;

«Edicao do Decreto n° 4.231, de 14/05/02, que limitou a execucdo de algumas despesas
correntes, tipicamente administrativas, em 75% e 86% do valor realizado no exercicio de
2001, ocasionando rigorosa seletividade na execuc¢do de tais agbes até a revogacdo do
referido Decreto, ocorrida somente em setembro/02.

» Suspensdo das transferéncias voluntarias a estados, Distrito Federal e municipios durante o
periodo eleitoral, ou seja, de julho a outubro de 2002;

A Autarquia alcancou, respectivamente, para a execugdo orcamentaria e financeira os indices
de 91,24% e 91,33%.

As tabelas a seguir, demonstram, o total da execucdo do exercicio por Programa de Governo
e Projeto/Atividade, respectivamente, bem como por fonte de recursos.
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PROGRANIA DE GOVERNO : " . g z EXECUGAQ ORGAMENTARIA EXECUGAQ FINANCEIRA TNSCRIGAD EM RESTOS A PAGAR E PRECATORIOS
POR PROJETO / ATIVIDADE) BTG AIE | [E LRI | R ST EMPENHOS DESTAQUES TOTAL * EMPENHOS REPASSES TOTAL * PROCESSADAS W PROCESSADAS TOTAL *
A B C=A-B D E +E =FC H T J=H+l K= JJF L M N=L+M 0 =F
663.963.876, 0, 663.963.896.00 31.374.993,00 0 43 374.993,00 | 6497 131.374.993, 001 431.374.993,00 | 100,00% I 0,01 0.0 00%
71514000, 73229000, 58.285.000.00 724789487 20.614.455, 57.862.300.82 | _88.98% 25.660.867, 295823684 50.243.235,50 | 06.88% X T586.977.7 75869777 06%
500.000.000, 30.000.000, 870.000.000.00 878.533.827,08 328,59, B18.862.422,63 | 97.57% 818,533,827, 3283397 B78.862.166,83 | 100,00% X 0.0 001 00%
204.011.000, 0, 207.011.000.00 789.456.700,00 0 T89.456.700.00 |_02.87% 789.454.000, 001 789.454.000,00 | 100,00% X 27000 27000 00%
T23.197.000, 0, 723.197.000,00 717.221.300,00 0, T17.221.30000 |_95.15% T17.221.300, 001 717.221.300,00 |_100,00% ] I X 00%
80.000.000,00 7973.000,00 75.087.000.00 55.387.304.08 3920357.02 59.307.662,00 |_92.30% 57.239.505,68 3920357.02 55.150.052.70 | 79.59% 0.00 T4147.709.30 414770930 | 2041%
774.320.438,00 57.159.438,00 53.161.000.00 A7197.017,60 000 T7197.017,60 | 88.78% A7197.017.60 000 7.797.017,60 |_100,00% 0,00 0,00 000] _0.00%
7041__|AQUIS. VAGAS NA REDE PARTICULAR 34.751594,00 28.475.449,00 6.336.145.00 748994938 000 T489.999.36 | _23.5%% T315.208.36 000 731520836 | _88.27% 0,00 T74.741.00 7474100 11.73%
7042 |SAUDE DO ESCOLAR 76.179.000, X 76.119.000,00 745692236 0 T456.922.36 | 9.05% 33.232,68 0 433.030,68 | 29,70% X 7:025.689, 68 025 689 e
7045 __|DISTRIB. DE ACERVOS BIBLIOGRAFICOS 79.606.583, ) 79.606.563,00 79.633.631,24 0 19.630.631.04 | 99.13% 79.633.631.24 0 79.633.631,24 | 100,00% I
7045__[DISTRIB. DE LIVROS DIDATICOS 343.870.000, X 343.870.000,00 275.202.658.3. 39431431 279.235.801.43 | _81,20% 274.672.752, 39431431 278.615.895.7; 78% X BT9905, 7n 619 905 7
7389 [CAPACIT_CONSELHEIROS 7500000, X 500.000,00 5210775 0 521.077,58 | _34.70% 719,125, 0 7191255 3% I 707.952,00 T07.952,01
5079 [FUNDESCOLA T 20.000.000, X 20.000.000,00 77.358.000,0 0 17.356.000,00 | 86.79% 7862000, 0 786400001 17% X 72.474.000,00 7247400000 |
SUBTOTAL 593,053,501, T37.716.927, 245533657400 | 20421732264 32.806.551.6: 2074979.778,02 | 8451 072,039,550, 327742083 T044.813.759.2 5% X 3013367540 301336754
0042 - ESCOLA DE QUALIDADE PARA TOD0S
2337 __PTA - FORM._CONT. PROF's (ENSFUND) 72.100.000,00 0,00 72.100.000,00 T1.820994.23 000 T1.820994.23 |_97.69% T1.820994.23 0,00 T1.820.094,23 | 100,00% 0.00 0.00 000] 0.00%
[ 3760 [PTA - CAPACIT. REC_HUMA (ENS.FUND.) 3.088.000.00 0.00 3:088.000.00 0.00 3088.000.00 3.088.000,00 | _100,00% 0,00 3088.000.00 3.088.000,00 | 100,00% 0.00 0.00 000] 0,00%
[ o607 _[PTA-PROWFO 29.786.700,00 0.00 29.786.700,00 0,00 28.955.832.41 2895583241 |_97.21% 000 2895583241 28.955.832.41 | 100,00% 0.00 0.00 000] 0,00%
7088__|PTA - ACELER. APRENDIZAGEM (J/A) 7.000.000,00 0.00 7000.000.00 127.252,32 0,00 427.252,32 | 10,68% 127.252.32 001 92725232 | 100,00% 0.00 0.00 000 0.00%
SUBTOTAL T8.974.700,00 0,00 T8.974.700.00 224820655 3204383241 7079707896 | 0044% | 12.248.246,55 | [ 7429207896 | 100.00% 0,00 0,00 000]_0,00%
0047 - EDUCAGAO DE JOVENS E ADULTOS
0081 __|PTA- RECOMEGO 307.642.000, 503.000, 307.139.000.00 305.680.979,12 0 305.680.979.12 | 99.59% 305.680.979.12 0 305.880.979.12 ] 100,00% X 0,00 000] 0,00%
0507 __[PTA- FOMENTO A PROJ. ESPECIAIS 24.108.240, B.968.240, 75.140.000,00 2.497.631,00 T2213.772, T4711403,00 | _97.17% 676.500,87 T2213.772, T2.890.371,87 |_87.62% I 821 naw wa 7821 031 3| _12.38%
2047 __|PTA- ALFABETIZAGAD SOLIDARIA T02.600.000, X T02.600.000,00 70259263241 X 10259263241 |_99.09% 70259263241 X 70250263241 | 10000% X 000 0,00%
2335 __|PTA- AT DIDATICO 70,000,000, ) 70.000.000,00 6.566.488.91 X 6.566.488.01 | 65,66% 5.874.538,37 X 587453837 | 80.46% X 91 950.54 TOT95054 | T057%
4397 |PTA - FORMAGAO CONT. PROFESSORES 75,000,000, X 75.000.000,00 0.615.786,79 X 0.615.786,79 | _65,44° 0.640.437,96 X 0.640.437,96 | 98,21% X 175.348,83 175.34883 | 1./9
SUBTOTAL _ 59.350.240, SATT200, 779.679.000.00 12735351823 12213772 739567200, 7,71 T24665187.73 T2213.772) 136.876.959.73 | 99. X 2688.330,50 268633050 061
0049 - DESENVOLVIMENTO DA EDUCAGAQ ESPECIAL
0511 W%_PTA-EDU ACAO ESPECIAL 28.165.511,00 70.000.000,00 T8.165.511.00 T3421614.74 2.698.100.00 T6.110.714.74 |_88.74% T3421614.74 2.698.100.00 T6.170.714.74 ] 100,00% 0.00 0.00 000]_0.00%
113__|PTA- WAT_DIDATICO 2.000.000,00 0,00 2:000.000,00 7.999.998,69 000 7.999.998,69 |_100,00% 7.999.998,60 000 7.999.998,69 | 100,00% 0,00 0.00 000] 0.00%
6123 |PTA- CAPACIT. PROFISSIONATS 300.000,00 0,00 300.000.00 299.817,80 000 299.817,89 | 99.99% 290.817,80 000 299.817,89 | _100,00% 0,00 0.00 000] 0,00%
6137__|PTA- PROMOGAD DE EVENTOS 400.000,00 0,00 700.000,00 700.000,00 000 700.000,00 | _100,00% 700.000,00 000 700.000,00 | 100,00% 0,00 0.00 000 0,00%
130 |PTA- QUALIFIC. DE DOCENTES 2.000.000,00 0,00 7:000.000,00 T.997.055,20 000 7.997.055,20 |_99.85% T.997.055,20 000 7.997.055,20 | 100,00% 0,00 0.00 000] 0.00%
6747 __|PTA- PROFISSIONALIZ. DO PORTADOR NECESSID. ESPEC, 7.700.000,00 0,00 7.100.000,00 T.079.607,98 000 T.079.607.98 | _98,15% T.079.607.98 000 7.079.607,98 | 100,00% 0,00 0,00 000 0.00%
SUBTOTAL 33.965.511,00 70.000.000,00 23.965511,00 19.198.094,50 2698.100,00 2189619450 | 91.37% 79.198.094,50 2698.100,00 21.696.194,50 | 100,00% 0.00 0,00 000] 0,00%
0051 - GESTAO DA POLITICA DE EDUCAGAQ |
4020 [CONT. E INSPEGAQ DA ARRECAD. DO SAL. EDUCAGAQ I T.950.000,00 | 0,00 ] 7.950.000,00 | 743043656 | 0.00] 143043856 | _73.36% | T419.78,56 | 0.00] 741967856 | 99.26% | 0.00] 7056000 ] T056000] 0.74% |
SUBTOTAL [ 7.950.000,00 0,00 ] 7:950.000,00 | T430.438.56 | 0.00] 43043856 | 73.36% | T419.678,56 | 0.00] 147987856 | 99.06% | 0.00] 70.560,00 | 7056000 0.74% |
[0067 - ATENGAO A CRIANGA
35.373.00000 0,00 35.373.000.00 6.823.261.04 000 6.823.261.04 | 19.29% 6.823.261.01 000 6.823.261,04 ] 100,00% 0.00 0,00 000] 0.00%
T2.537.000,00 0.00 T2.537.000.00 817510637 000 811510637 | 64.73% 805321157 000 805321157 | 09.20% 0.00 61.894.80 5189480 | 0.76%
260.000,00 0,00 260.000,00 0,00 000 000 _0,00% 0,00 000 0.00] 0,00% 0.00 0,00 000 0,00%
SUBTOTAL 78.170.000,00 0,00 78.170.00000 993836831 000 193836831 |_31.01% 487647351 000 TAB76.47351 | 99.59% 000 61.894.80 5189480 041%
0089 - PREVIDENCIA DE INATIVOS E PENSIONISTAS DA UNIAQ |
0781 [PAGAN. DE APOSENT. £ PENSOES - SERVID. CVIS T 12.974.216,00 | 000 | 7291421600 | 1297421580 | 000 ] 7291421580 |_10000% | T2.750.187,98 | 000 ] 72.750.187.96 ] 98.73% | 000 ] T64.027,80 | 6402784 127% |
I SUBTOTAL I 12.914.216,00 | 0,00 T2.914.216,00 | 12.914.215,80 | 0,00 12.914.215,80 | 100,00% | T2.750.187,96 | 0,00 12.750167,96 | 98.73% | 0.00] 164.027,8 | T64027.84] T21% |
0150 ETNODESENVOLVIVIENTO DAS SOCIEDADES INDIGENAS
7150 [PTA - EDUCAGAQ INDIGENA 700.000; ] 700.000,00 001 X 000]_0.00% 00! X 000]_0,00% X 0,00 X 00%
3089 |PTA- CAPACIT PROFESSORES EDUC_INDIGENA 200,000, ) 200.000,00 799.393.9 X 199.393.92 | 99.70% 799.393,9 X 799.393,92 | 100,00% X 0,00 X 00%
T'm AT, TNDIGENA 200,000, X 200.000.00 612104 X 67.270,40 | 3061 612104 X 61.210,40 | 0.00% X 0,00 X 00%
SUBTOTAL 500,000, X 500.000,00 2606043 X 260604,32| 5212 2606043 X 260.604,32 | _100,00% ] 0,00 I 00%
0772 - CULTURA AFRO-BRASILEIRA
7521__[PTA- QUILOMBOS (FORM._ CONTIN. DOCENTES) T 700.000,00 | 0,00 ] 700.000,00 ] 500450 | 000] 7509050 |_45.00% | 7509450 | 000] 75.094,50]_10000% | 0.00] 0,00 | 000] u‘o_|0%
I SUBTOTAL I 700.000,00 | 0,00 ] 700.000,00 4509450 | 0,00 7509450 |_45.09% | 7509450 | 0,00 7509450 | 100,00% | 0,00 0,00 | 000 0.00% |
0668 PAZ NAS ESCOLAS
5396 [PTA - CAPACIT. EDUCADORES P/ ENFRENTAM. VIOLENCIA T 7.000.000,00 | 000] T.000.000,00 | 874.479.27 | 000] 87447927 | B7.45% | 874.479,27 | 000 ] 874479.27]_000% | 000 ] 000 | 000]_0.00%
[__7173__|PTA-EDIGAD, COPIAGEM E DISTRIB. WAT. DIDATICO I 00.000,00 | 0,00 700.000,00 | 345.049,65 | 000 34504965 | 86,20% | 395.049,65 | 0,00 395.049,65 | 10000% | 0,00 0,00 | 000 0,00%
I SUBTOTAL | 7.400.000,00 | 0,00 ] 7400.000,00 | 1.219528.92 | 000] T210528,02 | B7.11% | 7219.528,02 | 0.00] 1.279526,92 | 100,00% | 0.00] 0,00 | 000] 0,00%
[0750 - APOIO ADMINISTRATIVO =
20.415.958, X 20.415.956 17.366.337,88 X 17.366.337,68 | _85.06% 71.627.029,01 X T1.627.029,01 |_66,95% 200.864,64 5536442, 5.739.308, 33.05%
675,000, X 7.675.000 7.503.267,70 ; 1503.267,70 | 89.75¢ 1.402.783,47 ; 78347 93,3%% ; 700.484,; 700.484, 6,68%
70.800.000, X 70.800.000, 9857571,14 ; 9857571,14 | 91,27 6.033.261,34 ; 033.061,34 | 61,00% 846.254.73 2.976.055 382430980 |38
T8.607.813, X T8.607.813; 78.607.813.39 X 78.607.813.39 | 100,00% T8.404.457.43 X 18.404.457.43 | 98.91% 0.00 203,355, 20335506 | 1.09% |
51498771, X 51498771, 47.334.990,11 X 47334990,11] o1.91% 7.467.531,25 X 37467531,25| 79.15% T047.119.37 8820339, 0.867.458,86 | 20.85%
0797 - VALORIZACAO DO SERVIDOR PUBLICO
2004__[ASSIST_MED. / ODONT. AOS SERVIDORES E EMPREGADO: 922.413,00 0.00 922.413,00 922.413,00 0,00 92241300 ]_100,00% 922.413,00 000 922.413,00]_100.00% 000 0,00 000]_0.00%
2010 |ASSIST. PRE.ESCOLAR DEPENDENTES DOS SERVIDORES T24.3128,00 0,00 724.128,00 724.128,00 000 724.128,00|_100,00% 977263 000 9877263 | _79.57% 0,00 7535537 7535537 |_20.43%
2077__|AUXILIO TRANSPORTE AOS SERVID. E EMPREGADOS 443.420,00 28,00 74347200 433472,00 000 773.472,00 |_100,00% 701.818,16 000 701818,16 | _90,62% 0,00 715938 7159384 9.38% |
2072___[AUXILIO ALIMENTAGAQ AOS SERVID. E EMPREGADOS 372.492,46 0,00 372.442,06 366.836,00 000 366.606,00 | 08.49% 363.661,11 000 36366111 99,13% 0.00 317489 317480| 087%
7572 [CAPACIT SERV. PUBLICOS FEDERATS 200.000,00 0,00 200.000,00 T66.417,04 0,00 166.417,04 | 83.21% 748.127,0 0.00 748127.04 | 80.01% 0.00 78.290,00 78.290,00 | 1099%
SUBTOTAL 2062.423.46 26,00 206239546 2023.206,04 0,00 202320604 | 98.10% 93479194 0,00 T934791.04| 95.63% 0,00 8841410 884410 437%
[0907 - OPERAGOES ESPECIAIS: CUMPRIMIENTO DE SENTENGAS JUDICIAIS
5 ) I T.070.160,00 | 0.00] T.070.160.00 | 753.067,33 | 000 753.067.33 | 7037% | 2070658 | 0.00] 2070658 2.75% | 512516,61 189.642.14 ]
[ SUBTOTAL [ T.070.160.00 0,00 ] T070.160,00 | 75306733 | 0.00] 75306733 | 70.37% | 2070658 | 0.00] 2070658 2.75% | 592516,61 | 18982217 |

0903 DPERA OES ESPECIAIS: TRANSFERENCIAS CONSTITUC\ONA\S E LEGAIS DA UNIAO
)TA-PARTE DOS ESTADOS E DF DO SALARI | 2.455.656.108,00 | 0,00 ] 2.455.656.708,00 | 2.405.177.018,84 | 0,00] 2.405.117.018,84 | 97,94% 2.009.501.004,44 0,00 2.009.501.004,44 ] 83,55% 395.616.014,40 0,00 395.616.014,40 | 16,45%
[ SUBTOTAL | 2.455.656.1 E‘UU| 0,00 ] 2.455.656.1 8,00 | 2.405.177.018,84 | 0,00] 2.405.117.078,84 7,94% 501.004,44 X .009.501.004,44 ,05% 395.616.014, 4 0,00 5.616.014,4 16,45%

| TOTAL GERAL | 5.710.665.630.85' 157.188.195,00' 5.553.477.435,85 4.987.009.618,41) 79.762. 256‘03| 5.066.771.874,44 | 91,24% | 4.547.646. 331‘74 79.729. 912,73| 4.627.376.794,45 | 91,33% | 397.205.652‘3(3{ 42.157v084,3|| 439.362.736,69 | 8,67% |




DOTAGAO DOTAGAO A i EXECUGAOQ A INSCRIGAO EM RAP E
ORGAMENTO FONTE AUTORI(!;ADA mmsm%u’vsl. DOTACCODISHONIVEL ORI;AMEI?TARIA & DRG0 F'"“"“'“Al % PGRECAT. %
A B C=A-B D E=D/C F G =FD H 1=H/D
0100 510.055.564,00 25.950.960,90 484.104.603,10 463.130.894,86 |  95,67% 456.109.333,93 | 98,48% 7.021.560,93 1,52%
0112 670.429.912,00 63.968.923,10 606.460.988,90 417.334.489,47 | 68,81% 415.004.565,07 |  99,44% 2.329.92440 |  0,56%
0121 19.516.392,00 0,00 19.516.392,00 19.516.392,00 | 100,00% 19.516.392,00 [ 100,00% 000 0,00%
0122 428.286.900,00 10.023.562,00 418.263.338,00 409.114.560,40 |  97,81% 409.114.304,60 | 100,00% 000 0,00%
0150 242.571,85 0,00 242.571,85 236.965,39 |  97,69% 236.965,39 | 100,00% 000| 000%
TESOURD 0153 207.785,00 0,00 207.785,00 207.785,00 | 100,00% 207.785,00 | 100,00% 000 000%
0156 11.864.575,00 0,00 11.864.575,00 11.864.575,00 |  100,00% 11.700.547,16 |  98,62% 164.027,84 1,38%
0353 732.728,00 0,00 732.728,00 732.727,80 |  100,00% 732.727,80 | 100,00% 000| 000%
SUBTOTAL 1.641.336.427,85 99.943.446,00 1.541.392.981,85 1.322.138.380,92 |  85,78% 1.312.622.620,95 | 99,28% 951551317 |  0,72%
0148 100.000.000,00 4,913.000,00 95.087.000,00 86.665.662,00 |  91,14% 60.043.952,70 |  69,28% 26.621.709,30 | 30,72%
SUBTOTAL 100.000.000,00 4.913.000,00 95.087.000,00 86.665.662,00 | 91,14% 60.043.952,70 | 69,28% 26.621.709,30 | 30,72%
TOTAL 1.741.336.427,85 |  104.856.446,00 1.636.479.981,85 1.408.804.051,92 |  86,09% 1.372.666.573,65 | 97,43% 36.137.222,47 |  257%
0113150071 2.455.656.108,00 0,00 2.455.656.108,00 2.405.117.018,84 |  97,94% 2.009.501.004,44 |  83,55% 395.616.014,40 | 16,45%
0113150072 1.161.642.576,00 803.000,00 1.160.839.576,00 1.006.425.647,97 |  86,70% 1.000.990.069,23 |  99,46% 5403.491,24 | 054%
SUBTOTAL 3.617.298.684,00 803.000,00 3.616.495.684,00 3.411.542.666,81 | 94,33% 3.010.491.073,67 | 88,24% 401.019.50564 |  11,75%
0250 112.819.519,00 51.528.749,00 61.290.770,00 51.248.061,80 | 83,61% 51.011.426,00 | 99,54% 236.635,80 | 0,46%
FNDE 0290 0,00 0,00 0,00 0,00 - 0,00 - 0,00 -
0650 35.200.000,00 0,00 35.200.000,00 572039391 | 16,25% 3.753.721,13 | 65,62% 1.966.672,78 |  34,38%
1113 66.001.308,00 0,00 66.001.308,00 62.399.908,00 |  94,54% 62.399.908,00 | 100,00% 000 000%
1293 138.009.692,00 0,00 138.009.692,00 127.056.792,00 | 92,06% 127.054.092,00 | 100,00% 2700,00]  0,00%
TOTAL 3.969.329.203,00 52.331.749,00 3.916.997.454,00 3.657.967.822,52 | 93,39% 3.254.710.220,80 |  88,98% 403.225514,22 |  11,02%
TOTAL GERAL 5.710.665.630,85| 157.103.195,on| 5.553.477.435,85) 5.066.771.874,4A| 91,24% | 4.627.376.794,45| 91,33% | 439.362.736,69| 8,67% |

Conforme demonstram as tabelas acima, do montante empenhado, apenas 9% das despesas
foram inscritas em Restos a Pagar. Deste percentual, 90% foi liquidado ainda em 2002, com recursos
financeiros assegurados para o pagamento total das despesas inscritas, de acordo com o0 que determina o
artigo 42 da Lei Complementar n® 101/2000-Lei de Responsabilidade Fiscal.

Torna-se importante ressaltar que as tabelas referidas apresentam uma diferenca de R$
32.343,30 entre os totais da dotagdo utilizada (R$ 5.066.771.874,44), da despesa paga (R$
4.627.376.794,45), e do valor inscrito em Restos a Pagar (R$ 439.362.736,69). Tal diferenca refere-se a
devolucdes de recursos financeiros transferidos a 6rgaos federais a titulo de “Repasses Concedidos”, sem
que tenha havido, em tempo habil, a respectiva devolucdo dos créditos orcamentarios pelas Unidades
Gestoras — UG’s beneficiarias.

A inscricdo e a execucao de Precatdrios de Pessoal, bem como de Restos a Pagar dos
exercicios de 2001 e anteriores obedeceram os dispositivos do Decreto 4.049/01, e alteracbes
posteriores, bem como do Decreto n°© 4.526/02.

A tabela, a seguir, apresenta a execucdo de Precatorios de Pessoal e Restos a Pagar de 2001
e exercicios anteriores, ocorrida no exercicio de 2002, detalhando, por fonte de recursos, os valores
inscritos, pagos e cancelados, bem como um saldo remanescente que sera cancelado em 2003, por forca
do Decreto 4.526/02, anteriormente citado.

PRECAT. PESSOAL A PRECAT. PESSOAL PAGOS SALDO A SER CANCELADO EM 2003

PAGAR EM 2002 EM 2002
A B C=A-B
1.767.260 4.779 1.762.481

1.767.260 4.779 1.762.481




FONTE RAP A PAGAR  EM 2002 RAP PAGCZ)OOZ EM RAP CANCELADO EM 2002 SALDO A :;‘;ggg‘ CELADO
A B C D= A-B-C
0100 33.806.409 31.772.079 1.853.365 180.964
0112 39.997.594 724.621 39.272.973 0
0113 397.948.040 384.299.360 13.647.121 1.559
0148 67.346.044 66.928.220 417.824 0
0153 152.468 1 152.467 0
0156 16.596 1.696 14.901 0
0179 13.808.211 13.808.211 0 0
0213 2.378.082 2.378.082 0 0
0250 39.325.302 39.173.358 151.944 0
0300 667.683 585.036 82.647 0
0650 51.254.745 46.518.001 4.736.744 0
TOTAL 646.701.175 586.188.666 60.329.986 182.522

De acordo com a legislacdo que rege as aplicacdes das disponibilidades financeiras do FNDE,
a Lei n° 9.766/98, regulamentada pelo Decreto n°® 3.142/99, e a Resolu¢gdo n°® 55 do Conselho
Deliberativo do FNDE, de dezembro/2001, os recursos gerenciados pela Autarquia podem ser aplicados
por intermédio de instituicdo financeira publica federal, bem como na Conta Unica do Tesouro Nacional,
nas modalidades e proporg¢des a seu critério.

Diante desta prerrogativa pbéde, esta Autarquia, em 2002, rever as rentabilidades obtidas
tanto na Conta Unica, via Tesouro Nacional, como no Extramercado, via Banco do Brasil S/A., e decidir
pela modalidade que melhor atendesse aos interesses operacionais e financeiros da Autarquia durante o
exercicio.

A decisdo de concentrar um maior volume de recursos no Extramercado adveio dos baixos
rendimentos verificados nas aplicagcbes do Tesouro Nacional, levando a Autarquia a negociar, junto ao
Banco do Brasil S/A, a alteracdo da composi¢cdo da Carteira do Fundo de Investimentos mantido junto
aquela Instituicdo Financeira, afim de oferecer melhor perspectiva de rentabilidade para a aplicacéo,
superior a 99% da Taxa Média Selic - TMS.

Tais fatores, aliados a ndo orcamentacdo do superavit de 2001, a suspensao das
transferéncias voluntérias durante o periodo eleitoral, e, ainda, a implantacdo da sistematica de “caixa
zero”, ocorrida em exercicios anteriores, proporcionou um acréscimo de 7,60% nos rendimentos
auferidos em 2002, se comparados ao exercicio de 2001.

A tabela a seguir, demonstra a rentabilidade alcancada em 2002, em relagdo a sua dotacao
autorizada, bem como a rentabilidade obtida em 2001:

RENDIMENTOS 2001 2002 2002 / 2001 (%)
SECRETARIA DO TESOURO NACIONAL-STN 118.364.973) 33.446.082) -71,74%
BANDO DO BRASIL S/A 29.102.286| 125.231.753 330,32%
TOTAL 147.467.259 158.677.836 7,60%
FONTE 1293 DOTAGAO AUTORIZADA RECEITA )
TOTAL 138.009.692 158.677.836 14,98%




A abertura de Contas Correntes de entidades beneficiarias de A¢des de Governo executadas
pela Autarquia, ocorre, desde o exercicio de 2000, em funcdo da firmatura de Acordos de Cooperagao
MUtua entre o FNDE e Instituicfes Bancarias das esferas estaduais e federal.

Com o advento da Instrucdo Normativa STN n® 6/2001, que alterou o item 1V, do inciso 1V,
do art. 18, da Instrucdo Normativa STN n® 1/97, foi possivel, no exercicio de 2002, a ampliacdo do
numero de bancos parceiros. Tal medida promoveu a intensificacdo da livre concorréncia e proporcionou
novas opcdes as entidades conveniadas, melhorando a qualidade dos servigcos prestados. Nesse sentido,
foram incorporadas a parceria instituicbes bancéarias privadas, quais sejam: Banco Itau (BEMGE, BEG,
BANERJ e BANESTADO) e Santander (BANESPA e MERIDIONAL).

Com o objetivo de debater as principais questdes acerca dos Acordos de Cooperacdo Mutua,
foi promovida, em maio de 2002, entre o FNDE e os Bancos Parceiros, “Reunido Técnica” destinada a
apresentar o FNDE, suas formas de execucdo e repasses de recursos, além dos procedimentos e rotinas
relacionadas a sistematica de abertura e movimentagcao de contas correntes.

Por outro lado, de forma a acompanhar a correta movimentacdo dos recursos financeiros por
parte das entidades convenentes, deu-se inicio, ainda em 2002, ao desenvolvimento de sistema
informatizado voltado para o acompanhamento de contas correntes. O sistema com a finalidade de
antecipar a solucao de distor¢cbes que, via de regra, somente sao identificadas por ocasido da analise da
prestacdo de contas, gerando, desta forma, diligéncias e inadimpléncias que poderiam ser evitadas com a
correcao tempestiva de tais distor¢des ao longo da execucdo dos programas, tais como: a nao aplicacao
dos recursos no mercado financeiro; a utilizacdo da conta corrente para fins diversos daquele relacionado
com o objeto do convénio; e, até mesmo, a ndo utilizacdo dos recursos na vigéncia da execucédo
pactuada.

A implantacdo do referido sistema ocorrera a partir de marco de 2003, e proporcionara,
também, o monitoramento dos bancos parceiros, no que respeita ao cumprimento das obrigacfes
pactuadas nos acordos. Inicialmente o acompanhamento se restringira, experimentalmente, aos
domicilios bancéarios mantidos junto ao Banco do Brasil S/A e, posteriormente, se estenderd aos demais
bancos parceiros.

A tabela a seguir, apresenta o total as contas abertas no exercicio de 2002 e anteriores,
ativas em 31.12.02, por estabelecimento bancario e A¢éo de Governo.

ACOES

BANCOS PDDE PNAE PNTE PTA | RECOMECO| TOTAIS
BRASIL S/A 66.401 4.099 895 3.893 1.625| 76.913
CEF 12.022 1.109 105 326 0| 13562
BANESTES 1.235 0 2 0 0 1.237
BANESE 546 65 2 85 0 698
BEC 588 0 0 84 0 672
NCNB 140 0 8 1 0 149
BESC 0 14 0 0 0 14
SANTANDER (BANESPA) 80 225 7 2 0 314
SANTADER (MERIDIONAL) 3 1 0 0 0 4
ITAU (BEG) 185 72 3 2 0 262
ITAU (BANESTADO) 0 0 0 0 0 0
ITAU (BEMGE) 0 0 0 0 0 0
ITAU (BANERJ) 0 0 0 0 0 0

Fonte: FNDE/DIROF/GEOFI




Relatério de Atividades 2002

3.7.2.4. Publicidade dos Pagamentos

Em cumprimento ao disposto na Lei 9.452/97 e em Atos Normativos Internos, esta Autarquia
expede Avisos de Pagamento a todas as Camaras Municipais, Assembléias Legislativas, Equipes
Coordenadoras do Programa Recomeco, Conselhos de Alimentagdo Escolar e do FUNDEF.

Adicionalmente, por for¢ca dos Acordos de Cooperacdo Mutua firmados com os bancos

parceiros, estes estdo obrigados, também, a encaminhar avisos de créditos a todos os titulares de contas
correntes depositarias de recursos transferidos pelo FNDE.

3.8. Contabilidade

Durante o exercicio de 2002, foi efetivado o acompanhamento e andalise da contabilizacdo e
dos processos relativos aos atos e fatos da gestdo orcamentéria, financeira e patrimonial; registros de
aprovacao e homologacao de convénios; registro de classificacdo da receita diretamente arrecadada, da
devolugdo dos saldos de convénios, bem como a analise dos registros e demonstrativos contabeis
gerados pelo Sistema Integrado de Administracdo Financeira do Governo Federal — Siafi; registros de
conformidade contabil, diaria e de operadores e a elaboracdo do processo de prestacdo de contas anual
da Autarquia.

3.9. Prestacio de Contas

Em 2002, dando continuidade a implantacdo do Projeto de Reorganizacdo da area de
Prestacdo de Contas, foi desenvolvido o Sistema Informatizado de Prestacdo de Contas — SISPCO. Esse
sistema permite acessar informacgdes atualizadas de todos os estagios em que se encontram 0s processos
relativos as contas dos beneficiados com recursos da Autarquia, entre eles os registros de recebimento,
analise, aprovacdo, diligéncia etc. O sistema tem possibilitado, também, avanco na eliminagcdo do
passivo de prestacbes de contas pendentes de analise, bem como, evitado a liberagdo de recursos a
Estados e municipios em débito com prestacdo de contas ou irregularidades na documentacado
apresentada.

Quanto aos recursos transferidos mediante termo de convénio, foi concluido o Sistema
Informatizado de Acompanhamento de Prestacdo de Contas — SIAPC, que permite o controle de
recebimento das prestacfes de contas e a analise documental com emissdo automatica de diligéncias,
em razdo das falhas verificadas nos documentos apresentados. Este controle permite a verificagdo dos
convenentes omissos com a apresentacao da prestacdo de contas, possibilitando a cobranca e o registro
de inadimpléncia de forma tempestiva. O sistema contempla, ainda, o mdédulo de andlise fisico-financeira,
com a emissdo automatica de pareceres técnicos e de aprovacédo, inclusive as diligéncias em razao das
irregularidades/impropriedades detectadas na analise.

Encontra-se em processo de implementacdo no SIAPC, o médulo relativo a instauracao e
acompanhamento das Tomadas de Contas Especiais, bem como a manualizacdo informatizada dos
procedimentos da prestacdo de contas. Neste procura-se demonstrar como devem ser efetuadas as
atividades, detalhando cada passo ou rotina a ser seguida.

Na “ajuda” foram incorporadas informacgcfes das &reas, siglas, conceitos, a legislacao
pertinente, fluxo de trabalho da atividades/rotinas exercidas e seus detalhamentos, como também dos
instrumentos utilizados no dia-a-dia (oficios, pareceres, relatorios e outros).

Principais Atividades Desenvolvidas, relativamente as Prestagoes de Contas devidas/apresentadas:

srecebimento da documentacdo encaminhada pelos beneficiados com recursos transferidos pela
Autarquia;

»triagem dos documentos e formacgado dos processos de prestacdo de contas;

«emissdo de diligéncias aos convenentes que apresentaram documentacao incompleta;

e registro de recebimento da prestacéo de contas (Siafi);

» juntada dos processos de concessdo com a respectiva prestacdo de contas;

e arquivamento dos processos para posterior analise fisico-financeira;
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.analise e emissdo de parecer técnico sobre a prestacdo de contas dos convénios e repasses
automaticos;

einstauracdo de tomada de contas especiais de convénios e repasses automaticos que
apresentaram irregularidades na execucdo do objeto e quando da omissao do dever de prestar
contas;

.atendimento as diligéncias externas recebidas dos Orgdos de controle interno e externo do
Governo Federal e demais interessados que solicitaram informacg8es a Autarquia;

einspecdo “in loco” dos processos de tomada de contas especial para apuracdo do fato e
quantifica¢cdo do dano.

Consolidado numérico da atividades relativas a prestagdo de contas no exercicio de 2002:

» Oficios expedidos (informagdes e/ou diligéncias): 20.033;

« Tomadas de Contas Especiais instauradas: 368;

« Edital de Notificagdo Publicado: 1.465;

« Oficios recebidos (informacdes e/ou diligéncias): 4.794; e

» prestacdes de contas recebidas (processadas/registradas): 22.097.

1998 1999 2000 2001 2002
30.764 48.487 51.664 58.378 65.419

Fonte: FNDE/DIROF/GECAP



O objetivo do Programa de Governo Toda Crianca na Escola é “contribuir para a
universalizacdo do Ensino Fundamental assegurando equidade nas condi¢cdes de acesso e permanéncia”.
Nesse Programa, treze acgfes tém sua execucao implementada pelo FNDE.

O Programa Nacional do Livro Didatico — PNLD, orcamentariamente denominado como
“Distribuicdo de Livros Didaticos para Alunos e Professores do Ensino Fundamental”, mantido pelo
Governo Federal, desde 1995, para a distribuicdo gratuita de livros didaticos aos alunos das escolas
publicas do Ensino Fundamental, teve como um dos incrementos, no exercicio de 2002, o
aperfeicoamento da comunicacdo com as secretarias estaduais e municipais de educacdo, empreendendo
acdes e ampliando as informacdes relativas a execucédo do Programa.

A comunicacao integrada com as entidades estaduais e municipais propiciou aos gestores do
Programa um melhor acompanhamento das a¢des executadas.

As implementagdes realizadas no processo de aquisicdo e distribuicdo dos livros permitiram
ao aluno o recebimento dos livros didaticos antes do inicio do ano letivo, aperfeicoando, dessa forma, as
sistematicas de operacionalizacdo, pertinentes as fases de execucdo do programa.

ANO FATOS LEGISLACAO/ OBSERVACOES
1938 Crlaggo_ do Conselho szmonal.c'io lero DIFia’[ICO - QNLD — legisla sobre Decreto Lei n.° 1006/38

condicoes de importacao e utilizagcdo de livros didaticos.

Comissao do Livro Técnico Didatico — Colted. Acordo MEC e United States
1966 Agency for International Development - Usaid — distribuicdo de 51 milhdes

de livros em trés anos.
1971 Progralma do Livro Didético para Ensino Fundamental (Plldlef) Inlfzu? Qas Término do Acordo com o Usaid.

parcerias com os Estados para implementar o Fundo do Livro Didatico.

Fundacéo Nacional do Material Escolar - (Fename). Utilizam-se recursos do ’

FNDE e contrapartidas minimas da participacao dos Estados, mas os E criada a FAE em substituicdo a FENAME
1976 . - AT L . . £

recursos sao insuficientes. Como conseqiiéncia, a rede municipal de ensino em 1983, incorporando o Plidef.

¢é excluida.

Plidef é substituido pelo PNLD — Programa Nacional do Livro Didético.
1985 Indlc_a_gao~dos I|vrps pelog professores. . Decreto n.° 9154, de agosto de 1985

Reutilizagdo dos livros, criando o Banco de Livros.

Extenséo da oferta aos alunos de 12 e 22 séries.
1993 VInCu|OL(I recursos para aquisicao e distribuigdo de livros aos alunos das Resolugao n.° 6, de julho de 1993

redes publicas, provenientes do FNDE

Iniciou o processo de Avaliagdo Pedagdgica dos livros inscritos, . )

. PN . T Instrumental referencial para melhoria do
1996 consolidadas no “Guia do Livro Didatico” que serve de fonte de consulta .
processo de escolha dos livros

para professores

FAE -> FNDE Até aqui, o PNL.D distribuia livros didaticos ge
1997 algumas matérias, apenas para alunos de 1

Extincdo da FAE e absorgdo do PNLD pelo FNDE.

a 42 série.

Fonte: FNDE/DIRAD

Apés a extingdo da FAE, em 1997, o FNDE responsabilizou-se pela execucdo desta Acdo de
Governo, conforme tabela abaixo:



ANO FATOS LEGISLACAO

109,2 milhdes de livros distribuidos aos alunos de 12 a 82 série. O PNLD Resolugéo n.° 21/98 — Critérios de
1998 L T ) X

passa a distribuir livros a todos os alunos do Ensino Fundamental Atendimento

Pela primeira vez, o Instituto Nacional de Tecnologia — INT/Instituto de

Pesqursjas Tecnolo_glcas c_io,E_stado de Séo Paulo — IPT realizam o controle Resolugdo n.° 7/99 — Retifica o Anexo | —
1999 de qualidade nos livros didaticos. ;

. . o cronograma de atendimento do PNLD

Pesquisando na Internet, as escolas tiveram acesso ao quantitativo de

livros distribuidos pelo Programa.

Os livros didéticos, pela primeira vez, foram entregues, antes do inicio do

ano Iet/lvlo. Incorporagao em caréater permanente_da distribuigdo de Resolugdo n.° 22/2000 - Dispde sobre a
2000 Dicionérios de Lingua Portuguesa para o ano letivo de 2001 aos alunos de execucao do PNLD

12 a 42 série. As Secretarias Estaduais e Municipais escolheram os § '

dicionérios via Internet.

Distribuicdo de Dicionarios para os alunos de 12 a 42 série.

Inclui-se a distribuicao de livros de 1?2 a 42 série, transcritos em Braille. _ .

- . . L Revogam-se as resolugdes anteriores,

Acao em parceria entre o FNDE e o Instituto Benjamin Constant — IBC. . = o
2001 o . entrando em vigor a Resolugdo n.° 3/2001 —

A escola péde fazer a escolha via Internet. Disnde sobre a execucao do PNLD.”

Os livros foram entregues em tempo habil. 100% dos livros foram P ¢ ’

distribuidos no final do més de dezembro/2001.

Estendeu o atendimento com dicionarios para alunos de 52 e 62 séries.

Ampliacéo de livros transcritos em Braille para alunos de 52 a 82 séries.
2002 Toda a distribuicdo pode ser acompanhada “on-line” pela Internet por Resolucao 3/2001 — Dispbe sobre a

meio do site do FNDE.
A agregacéo do modulo de agendamento ao SICOP - Sistema de Controle
de Postagem, trouxe mais agilidade a expedicéo dos livros.

execugao do PNLD.

Fonte: FNDE/DIRAD

_ ANO _ DESTINO DOS LIVROS N° de N° de RECURSOS (R$)
AQUISICAO UTILIZACAO CRITERIOS DE ATENDIMENTO ESCOLAS ALUNOS

Todos os alunos de 12 série ;

1998 1999 Complementacao de 22 a 4@ série; 169 mil 32,9 milhdes 373,0 milhdes
Todos os alunos de 5% a 82 série.

1999 2000 Todos os alunos de 1 série | 165 mil | 33,4 milhdes 249,0 milhGes
Complementacao de 22 a 82 série.

2000 2001 Lodos 0 alunos de /2 & serle: 163 mil | 32,5 milhdes 474,3 milhes

omplementacéo de 57 a 82 série.

Todos os alunos de 12 série;

2001 2002 Complementacao de 22 a 4@ série; 162 mil 31,9 milhdes 539,0 milhoes
Todos os alunos de 52 a 82 série.
Todos os alunos de 12 série

2002 2003 Ultima complementacgédo de 22 a 42 série 159 mil 31,9 milhdes 266,1 milhdes
Complementacéo de 52 a 82 série

Fonte: FNDE/DIRAD

Dados da Execu¢ao do PNLD/2002

As acles relativas a execucdo do Programa iniciam, com antecedéncia minima de dois anos
para que os livros cheguem as escolas publicas de todo o Pais em tempo habil.

Em 2002, o Programa foi executado em parceria com as secretarias estaduais e municipais de
educacao, alunos, professores, diretores de escolas e comunidade em geral. Houve a ampliacdo do
atendimento aos alunos da 52 e 62 séries com dicionéarios da Lingua Portuguesa, bem como a renovagao
do convénio com o Instituto Benjamin Constant — IBC para a transcricdo dos livros em Braille de 12 a 82
série, para o atendimento de alunos portadores de necessidades especiais deficiéncia visual.

Triagem

A triagem para o PNLD/2002 foi realizada pelos servidores do préprio FNDE, que verificaram
a adequacao dos livros inscritos aos critérios estabelecidos em Edital.



Quanto aos livros excluidos, foi emitido um parecer técnico posteriormente, encaminhado aos
titulares de direito autoral, informando sobre os motivos que determinaram a exclusao do titulo. Os livros
aprovados foram remetidos a Secretaria de Educacdo Fundamental-SEF/MEC, responséavel pela avaliacao
pedagodgica das Obras.

Avaliagao Pedagogica

A partir de 1995, o Ministério da Educacgédo passou a fazer uma ampla e criteriosa analise de
conteudo de todos os livros oferecidos para o Programa. O trabalho é realizado por uma equipe de
especialistas nas areas de Alfabetizacdo, Lingua Portuguesa, Matematica, Estudos Sociais, Historia,
Geografia e Ciéncias, sob a coordenacdo da SEF. Nessa etapa, sdo observados os erros conceituais e
metodolégicos, como também preconceitos de raca, credo, cor ou discriminacdes, dentre outros, e
elaborados pareceres sobre todas as obras. Para os livros aprovados sdo preparadas resenhas para
comporem o Guia do Livro Didatico e pareceres de todas as Obras.

MECANISMO

ANTES (ANO 98)

ATUAL (ANO 2002)

VANTAGEM DO SISTEMA

Instrumental de
escolha do professor

Envio pelo correio de 170 mil
guias do livro didatico e
formulério de escolha

O guia e o formulario disponiveis
na Internet. Escolha por meio
virtual.

Reducéao de gastos com impresséo do
guia e dos formulérios, com despesa de
postagem; remessa e devolugdo dos
formularios.

Recepcao dos

Recebimento dos
formulérios, identificacao,

Das 160 mil escolas, 18 mil
estabelecimentos realizaram a

Evita erros no preenchimento, validagéo
automética e agilidade no processamento.

digitadores, a um custo de
R$ 350 mil

de codigo de barras, leitura otica,

escolha virtual, etc.)

pedidos organizacéo dos lotes e . Reducéao de gastos com equipe de
S escolha virtual. - s
digitalizagao manuseio e digitalizacéo.
Cerca de 3 meses de Inovagoes tecnoldgicas Geragao automética dos arquivos para o
trabalho, com 280 (formularios e adesivos processamento da distribuicao dos livros.
Processamento profissionais técnicos e especialmente para o PNLD, uso O trabalho passou a empregar 9 técnicos

num periodo de 21 dias.

Fonte: FNDE/DIRAD

A incorporagcdo de novas tecnologias na etapa de escolha, indicacdo e processamento dos
pedidos das escolas trouxe agilidade, seguranca e economia para o sistema nos ultimos trés anos. Em
2002, o uso da internet contou com a adesdo de mais de dez por cento das escolas na escolha virtual.

Dados da Execu¢ao do PNLD/2003

Os titulos

que

compuseram

o PNLD/2003 foram

inscritos,

triados e avaliados

pedagogicamente no PNLD/2001 (12 a 42 séries) e PNLD/2002 (52 a 82 série), assim o FNDE efetivou
complementac¢des dos mesmos titulos escolhidos pelos professores nos programas citados, ndo havendo,
portanto, escolha de livros para o PNLD/2003.

Execucdo Centralizada

As escolas publicas do pais receberam, nos meses de setembro a dezembro de 2002, livros

de 12 série e dicionarios de lingua portuguesa, ultima complementacdo dos livros de 22 a 42 série, bem
como complementacado de livros de 52 a 82 série, a serem utilizados no ano letivo de 2003, conforme a
préxima tabela:



UF LIVROS AQQUIRIDOS ~RECURSOS APLICAD~OS (EM R$)
LIVROS DICIONARIOS TOTAL AQUISICAO DISTRIBUICAO. TOTAL
AC 332.839 22.735 355.574 1.426.518 221.491 1.648.009
AL 1.351.812 102.275 1.454.087 5.867.997 911.104 6.779.100
AM 1.638.218 110.030 1.748.248 6.825.704 1.059.804 7.885.508
AP 242.745 15.323 258.068 1.101.315 170.997 1.272.313
BA 6.219.417 527.830 6.747.247 27.624.870 4.289.218 31.914.089
CE 3.230.954 215.531 3.446.485 14.062.241 2.183.396 16.245.636
DF 470.773 45.970 516.743 2.075.352 322.233 2.397.585
ES 667.560 67.759 735.319 2.994.968 465.018 3.459.987
GO 1.547.580 140.193 1.687.773 6.806.421 1.056.810 7.863.231
MA 3.001.613 209.726 3.211.339 12.806.466 1.988.416 14.794.882
MG 4.412.556 410.708 4.823.264 19.179.153 2.977.881 22.157.034
MS 759.196 63.384 822.580 3.289.006 510.673 3.799.678
MT 1.100.316 98.381 1.198.697 4.795.379 744.562 5.539.941
PA 3.233.174 266.645 3.499.819 13.628.844 2.116.104 15.744.947
PB 1.467.431 107.508 1.574.939 6.208.513 963.974 7.172.488
PE 2.777.174 220.870 2.998.044 11.918.047 1.850.474 13.768.521
Pl 1.345.562 116.349 1.461.911 5.741.140 891.407 6.632.547
PR 1.951.418 235.032 2.186.450 8.671.992 1.346.470 10.018.463
RJ 3.453.943 320.339 3.774.282 14.919.225 2.316.457 17.235.682
RN 941.116 70.414 1.011.530 4.021.764 624.445 4.646.210
RO 564.240 40.924 605.164 2.461.683 382.217 2.843.900
RR 162.677 11.201 173.878 680.758 105.699 786.457
RS 1.900.439 217.577 2.118.016 8.090.107 1.256.123 9.346.230
SC 1.087.930 123.094 1.211.024 4.947.661 768.206 5.715.868
SE 728.430 60.785 789.215 3.112.311 483.238 3.595.549
SP 7.370.000 669.048 8.039.048 33.096.725 7.060.337 40.157.062
TO 537.719 38.410 576.129 2.326.261 361.190 2.687.451
TOTAL 52.496.832 4.528.041 57.024.873 228.680.423 37.427.943 266.108.366
. INSTRUMENTO DE ESCOLHA DOS
SERIE CLIENTELA COMPONENTES PROFESSORES
Alfabetizacao
Portugués
1@ Todos os alunos Matematica Escolha realizada no PNLD/2001
Ciéncias
Estudos Sociais ou Histéria e Geografia
18 Todos os alunos Dicionérios Escolha realizada no PNLD/2001 pela
Alunos repetentes da 72 série Internet
Portugués )
. . Matematica Ultima complementagao referente a
2 ear Biligieinign € meirieLle Ciéncias escolha do ENLD/ZO(%
Estudos Sociais ou Histéria e Geografia
Portugués
Matematica 18 complementacéo referente a escolha
5% a 8° Diferenca de matricula Ciéncias realizada por intermédio do guia do
Geografia PNLD/2002 e Internet
Histdria

habilitagdes juridicas e fiscais,

Apoés a consolidacdo da demanda necessaria ao atendimento do Programa Nacional do Livro
Didatico - PNLD, a Comissdo Especial de Habilitacdo, instituida pela Portaria n.© 32, de 7/03/02, solicitou
as editoras participantes a documentacdo comprobatdria de exclusividade de publicacdo e das

necessarias ao processo de habilitacao.

Esses documentos foram

analisados e, quando necessério, solicitada complementacdo de informacdes.




Relatorio de Atividades 2002

Para o PNLD/2003, foram analisados Contratos de Edicdo de 1.131 titulos, de dezenove
editoras. Depois de concluidos os trabalhos da Comissédo, foi elaborado relatério da habilitacdo do
Programa.

Negociagao com as Editoras

A negociagcdo dos livros com as editoras participantes do PNLD/2003 seguiu parametros
financeiros coerentes com a situagdo do mercado editorial brasileiro.

Como foram adquiridos livros destinados apenas a complementacao e reposi¢cédo, excegdo dos
livros de 12 série, registrou-se uma diminuicdo média de tiragem de 50,5% em relagcdo ao ano passado,
resultando num custo de impresséo 17,6% maior relativamente a tiragem.

O preco médio dos livros adquiridos para o PNLD 2003, em funcédo da escala, equivale a, em
meédia, de 10 a 15% do preco de capa desses livros no mercado. O custo médio praticado nessa compra,
no ano de 2002, foi de R$ 3,96 por exemplar de livro didatico e R$ 4,32 do dicionario escolar da lingua
portuguesa.

Concluida a negociagcdo, apoés assinatura dos contratos com as editoras, foi enviada a
correspondéncia “Carta para os Autores”, informando os atos administrativos relacionados a execucdo do
Programa, proporcionando credibilidade ao processo.

Producgao

A producédo dos livros do PNLD anualmente ocorre em cerca de 3 meses e meio, de setembro
a meados de dezembro. Nesse periodo, as editoras realizaram a impressdo e montagem em encomendas
e palletes de cerca de 57 milhdes de livros enderecados a aproximadamente 160 mil escolas publicas do
Ensino Fundamental em 5.700 municipios brasileiros. Esse processo foi monitorado “in loco” por equipes
de técnicos do FNDE.

Controle de Qualidade

Durante a producdo dos livros do PNLD, quando as editoras realizam a impressdo e o
acabamento em todos os livros destinados ao programa, ocorre o controle da qualidade fisica dos livros.

O controle de qualidade dos livros, em 2002, ficou a cargo do Instituto de Pesquisas
Tecnoldgicas — IPT, 6rgao vinculado a USP. O Instituto recolheu amostras dos livros nas editoras, em dias
e horarios aleatdrios, com o objetivo de analisa-las sob o ponto de vista dos aspectos fisicos. Essas
amostras foram tratadas nos laboratérios do IPT e cada exemplar passou por 43 ensaios diferentes. Isso
resultou na observacao da existéncia ou ndo de 144 itens de ndo conformidade.

O Gréfico abaixo representa o avango em termos de itens que foram analisados em um Unico
exemplar, envolvendo matéria-prima, processos e defeitos de produgéo:

1998 1999 2000 2001 2002

Fonte: FNDE/DIRAD



Uma inovacdo quanto aos itens de nao-conformidades foi a inclusdo, desde o PNLD/2000, do
item de identidade, onde se verificou a correspondéncia entre o livro-padrdo, analisado pela SEF por
ocasiao da inscri¢ao do titulo no PNLD, e aquele livro produzido pela editora e entregue nas escolas.

Nos ultimos quatro anos, também foram introduzidos novos mecanismos e padrdes de
qualidade aceitaveis para o livro didatico, auferidos no momento da producado dos titulos pelas editoras.
No quadro a seguir, podera ser observada e analisada a evolugcédo do sistema, comparando a execugédo de

1998 com a situacgéo atual.

MECANISMO ANTES (ANO 98) ATUAL (ANO 2002) VANTAGEM DO SISTEMA
Controle de Era reallzado por meio de Realizada pelo IPT mediante Ge_\rgpth de compfet_enma tecnica e
. inspegodes por servidores do eficiéncia para analise nos prazos e nas
qualidade contrato o .
FNDE condigcoes requeridas
Forma de Verificagao restrita aos Consolidagdo do manual de Definicdo de planos de amostragem,

realizagdo quanto
as especificagoes
técnicas

aspectos relacionados ao
formato e aos defeitos
evidentes

procedimentos de controle de
qualidade e laboratérios
adequados

definicdo operacional dos testes e ensaios,
indices de gravidade e nivel de qualidade
aceitavel, procedimentos de multas, etc.

Verificagédo da
identidade de
conteudo do livro

Nao era realizado

Insercdo do item “ldentidade
de Contetido”

Verificagdo se o livro aprovado na avaliagao
pedagdgica, de fato, estd sendo produzido
e entregue para as escolas

Sistema de calculo
de multas

Era utilizada uma férmula
adaptada a partir de nivel de
qualidade aceitavel

Consolidou-se uma férmula
coerente e adequada as
exigéncias contratuais

O novo procedimento implica na real
proporcionalizagao do defeito ao valor da
multa aplicada.

Resultados do
controle

Das 27 editoras participantes
do Programa, nove foram
inspecionadas. Aquisicdo de
86 milhdes de livros, 1.216
exemplares analisados e 164
titulos amostrados

Das 19 editoras produtoras 17
foram inspecionadas

Definicdo do perfil da qualidade do livro,
com aprimoramento das especificacoes e
melhoria continua dos livros. Reflexo nas
editoras e gréficas, que conheceram as
falhas nos seus sistemas produtivos

Elaboragao de
Normas Técnicas

Participacao eventual nos
comités da ABNT

Atuacgao no grupo de trabalho
do livro didatico da
ABTG/ABNT, como maior

Desenvolvimento de projetos de normas
que serao referenciais para a producédo de
livros didatico no Pafs.

cliente do mercado editorial.

Fonte:FNDE/DIRAD

Outro aspecto em que o controle de qualidade avancou foi quanto a sistematica de aplicagdo
de penalidades, entendida como multas pecuniarias. Neste sentido, o FNDE, em parceria com o IPT,
desenvolveu uma nova metodologia de calculo de penalidades, de forma a tornar o sistema mais
coerente e justo entre a falta cometida e a multa a ser aplicada. Ressalte-se que esses procedimentos
foram sistematizados através das publicacdes de duas resolucfes especificas.

Operagao de Distribuicao

O FNDE e a Empresa Brasileira de Correios e Telégrafos - ECT, contratada para o recebimento
dos livros nas editoras e entrega nas escolas, desenvolveram uma logistica de expedicdo com uma
sistematica de organizacdo das encomendas por palletes que se processa na linha de producéo dos livros
e vem melhorando a cada ano. O reflexo dessa evolugdo esta na otimizagdo da carga, na reducao dos
custos e na agilizacdo da entrega nas escolas.

A distribuicdo das encomendas foi realizada por sistema especifico FNDE/ECT. Esse sistema,
que inclui a leitura 6tica de cédigo de barras presente nos rétulos de encomenda e de pallete, permite
monitorar a encomenda em todo 0 seu percurso, por meio do site da ECT na Internet. Todas as
encomendas foram enviadas com Aviso de Recebimento — AR, o0 que permitiu saber quando e por quem
foram recebidas. As informacfes de postagem e entrega foram remetidas ao FNDE, que as disponibilizou,



em seu site, para que todos pudessem acompanhar, pela Internet, a distribuicdo e a entrega dos livros
as escolas em 2002.

Além disso, para acompanhar e monitorar a distribuicdo dos livros foram enviadas
correspondéncias aos:

DESTINATARIO TIPO OBJETIVO
Diretores de Escolas Carta Azul Ir,n‘ormar tlp_o de encomenda, quantitativos e
titulos dos livros.
Orientar sobre recebimento, guarda, controle de
Escola Carta Encomenda -
entrega e devolucéo aos alunos.
Secretaria de Educagédo Estadual Oficio e Meio Magnético Orientar procedlmentos_ gerenciais € de
acompanhamento da distribuicdo na UF
Coordenadores do Livro nos Estados Oficio-Circular Informgr O el ndlinerio d? PNLD’ .OﬂC'Os
encaminhados aos secretarios e diretores.
Secretarias Municipais de Educacao Oficio-Circular Informar a ()Aper_a(:|ona‘||_zag:ao doPNLD e as
correspondéncias emitidas.
UNDIME Oficio Informacdes elucidativas sobre o Programa
CONSED Oficio Informagdes elucidativas sobre o Programa

Toda a distribuicdo e o recebimento dos livros teve como suporte a Central de Atendimento
ao Cidadédo, com ligacdes gratuitas aos usuarios.

O Sistema de Agendamento de Postagem, moédulo incorporado ao Sistema de Controle de
Postagem-SICOP, foi uma das inovacdes. Até o PNLD/2001, as editoras informavam a ECT, via fax, que
os palletes estavam prontos para serem postados. Muitas vezes, ocorriam interrup¢gdes na comunicacgao,
que acabavam gerando atraso nas postagens. Para solucionar o problema, o FNDE criou um aplicativo
para informatizar a etapa da expedi¢cdo. A editora fez o agendamento pelo sistema, gerando um disquete,
encaminhando aos Correios, que assinou eletronicamente. As informagdes foram transmitidas com
agilidade e precisdo, permitindo, dessa forma, o melhor controle e escoamento da carga.

Elaborou-se também, aplicativos que geraram relatérios permitindo o melhor
acompanhamento das postagens. Em anos anteriores, o processo de acompanhamento era lento e sujeito
a erros, tendo somente as informagdes de postagens por editora e livro. Com a implementacao dos atuais
relatérios, além das postagens, por editora e por livro, existem informagdes das encomendas por peso,
por palletes, com informacdes gerais ou consolidadas. Foi possivel saber o percentual de encomendas
postadas e o percentual ja entregue pela ECT. Os dados foram encaminhados ao banco de dados do
FNDE, concomitantemente pelas editoras e pelos Correios.

Execucao Descentralizada

O Programa Nacional do Livro Didatico - PNLD, de forma descentralizada, foi executado
somente pelo Estado de Sao Paulo, por intermédio de convénio de cooperacdo técnica e financeira,
firmado entre o FNDE e a Secretaria Estadual de Educacao, visando o repasse de recursos para aquisicao
e distribuicdo de livros didaticos dos componentes curriculares de Lingua Portuguesa, Matematica,
Historia, Geografia e Ciéncias, bem como livros de ficcdo e nao-ficcao, destinados aos alunos dos Ciclos |
(12 a 42 série) e |1l (52 a 82 série) das escolas das redes federal, estadual e municipal, daquele Estado.

Para a execucdo do PNLD/2003, foram utilizados recursos no valor de R$ 37.174.373,30,

sendo R$ 36.806.310,20 repassados pelo FNDE e R$ 368.063,10 referentes a contrapartida do Estado de
Sao Paulo.

Acoes Significativas
Atendimento a Deficientes Visuais
O FNDE firmou convénio com o Instituto Benjamin Constant — IBC, no valor de R$

672.140,00 para realizacdo de acBes necesséarias a adequacdo de livros didaticos de 12 a 82 série ao
sistema Braille, visando ao atendimento de 1.306 alunos cegos matriculados na rede publica do pais.
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Secretaria de Educacdo Fundamental - SEF

A capacitagdo técnica de seus servidores, bem como os resultados dos Programas do Livro,
fizeram com que o FNDE pudesse assumir compromissos e incorporar em suas rotinas operacionais, no
ano de 2002, novos projetos da Secretaria de Educacdo Fundamental — SEF/MEC. O FNDE foi responsavel
pela operacionalizacdo desses projetos, desde a confeccdo do Projeto Basico, a pesquisa, 0
estabelecimento de especificacdes técnicas minimas, a definicdo da logistica a ser implementada, a
realizacdo da licitagcdo, o recebimento dos materiais, até a distribuicdo ao destinatario final. Em 2002,
foram realizadas quatro licitacdes, na modalidade Pregado, para impressédo grafica de material didatico e
reproducdo de fitas VHS, visando atender a Programas como: Formacdo Continuada de Professores,
Parametros em Agédo, Professores Alfabetizadores e Parametro Curricular Nacional.

Além das licitacdes, foi firmado convénio com o Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica
- IBGE, para confeccdo e distribuicdo dos materiais abaixo relacionados, beneficiando 3.461.148 alunos
de 10.318 escolas publicas do Ensino Fundamental:

» mapa etnografico ilustrado do Brasil (com envelope);
» mapa das terras indigenas no Brasil;

» mapa etno-histérico de Curt-Nimuendaju;

» atlas escolar geografico.

Encontro com as Editoras

A Autarquia realiza, anualmente, com as editoras participantes do Programa, um Encontro
Técnico. Nesse evento sdo abordados temas importantes relativamente as a¢des do PNLD tais como: a
operacionalizacao, a logistica, o sistema de postagem e, ainda, o controle de qualidade.

De fato, os editores sdo parceiros do FNDE e, nessa condi¢cdo, ddo opinides que sao levadas
em consideracao. Além disso, nos encontros sdo sanadas todas as dudvidas quanto ao procedimento
logistico e as responsabilidades de cada um na operacao. O que nao diferiu em 2002.

Operacao Livro na Escola

A Operacdo Livro na Escola tem por objetivo principal fazer chegar a escola, com
pontualidade, o livro didatico de qualidade.

A producéo e distribuicdo dos livros sao realizados gracas a presenca dos técnicos do FNDE,
que procuram detectar os problemas e providenciar solugdes, evitando transtornos e prejuizos. Editoras e
Correios mantém sempre os mesmos ritmo e freqléncia dos servigcos prestados. Essa operacdo eleva o
grau de eficiéncia no processo de producgédo e distribuicdo dos livros didaticos. Esse procedimento de
fiscalizac&o evitou atrasos nas postagens e garantiu a distribuicdo dos livros antes do inicio do ano letivo.

A operacdo Livro na Escola é executada em duas etapas distintas: o monitoramento nas
Editoras e o monitoramento nos Estados.

No monitoramento das editoras ocorrido em 2002, equipes de técnicos da Autarquia
percorreram as editoras supervisionando o processo de producdo dos livros, a formacdo de encomendas,
a mixagem, os procedimentos de embalagens (shirink), os rétulos de encomendas e dos palletes
(responséaveis pelo endere¢camento dos livros), a formacgéo dos palletes, a postagem (embarque da carga
nas carretas), o funcionamento dos sistemas informatizados e o controle das listas de postagem.

Sendo fator importante a agilidade e continuidade do processo de producdo e postagem, deu-
se especial atencdo as instrugdes operacionais, elaboradas pelo FNDE, onde estdo detalhados todos os
procedimentos a serem adotados pelas Editoras e pela ECT.

No monitoramento nos Estados de 2002, a supervisdo visou acompanhar e verificar o
recebimento dos livros nas escolas, identificou e resolveu problemas na distribuicdo pela ECT, orientou os
professores, bibliotecarios e diretores de escolas sobre a importancia do controle da entrega dos livros,
além de ter procurado conscientizar os alunos da necessidade de conservar e devolver os mesmos ao
final do ano letivo.
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Foram proferidas palestras abordando tépicos relacionados ao PNLD e PNBE de forma
simples. Outras atividades também foram realizadas como visitas as secretarias estaduais de educacao,
audiéncias com secretarios de educacao e coordenadores dos programa, bem como a representantes do
Censo Escolar, a ECT local, as escolas por amostragem e a Secretaria Municipal de Educagao.

ApOs cada supervisdo, os técnicos apresentaram relatorios descrevendo os problemas
encontrados, solugcdes propostas e sugestdes de melhoria da operacionalizagcdo dos programas. Mediante
esses dados, foi realizado um Encontro Técnico Interno com todos os Técnicos do Livro, participantes da
supervisdo, para discutir os aspectos encontrados durante a Operagdo Livro na Escola. Surgiram dai
propostas para serem estudadas e investigadas, quanto ao incremento e aprimoramento do PNLD e
PNBE.

Encontro Técnico do Livro

Com a finalidade de avaliar as a¢Bes dos Programas do Livro, realiza-se anualmente o
Encontro Técnico Nacional, buscando propostas inovadoras, bem como seu aperfeicoamento. Em 2002,
realizou-se o 6° Encontro Técnico na Academia de Ténis Resort de Brasilia, no periodo de 11 a
14/6/2002.

O evento contou com a participagdo dos técnicos do FNDE, da Secretaria de Educagédo
Fundamental — SEF, das Secretarias Estaduais de Educacdo — SEDUC, das Secretarias Municipais de
Educacado das Capitais, da Unido Nacional dos Dirigentes Municipais de Educacdo — UNDIME, do Instituto
Benjamin Constant — IBC, do Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas Educacionais — INEP, do Instituto
de Pesquisas Tecnoldgicas — IPT, da Secretaria Federal de Controle Interno — SFC, da Empresa Brasileira
de Correios e Telégrafos — ECT, do Tribunal de Contas da Unido — TCU, dentre outras autoridades e
convidados.

Instituicoes Conveniadas

1) Universidades Federais de Minas Gerais — UFMG, de Pernambuco — UFPE, Estadual Paulista
Julio de Mesquita Filho — UNESP e a Fundacao de Apoio a Universidade de Sao Paulo — FUSP:

«Termo Aditivo para avaliacdo pedagdgica dos livros didaticos de 12 a 42 série e dicionarios
da Lingua Portuguesa inscritos para atender o Programa Nacional do Livro Didatico -
PNLD/2004.

2) Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica — IBGE:

«Convénio de cooperacgdo técnica e financeira, visando a confec¢cdo e a distribuicdo dos
materiais abaixo relacionados, beneficiando 3.461.148 alunos de 10.318 escolas publicas do
Ensino Fundamental:

» mapa etnografico ilustrado do Brasil (com envelope);
» mapa das terras indigenas no Brasil;

» mapa etno-historico de Curt-Nimuendaju;

» Atlas escolar geogréfico.

3) Fundacgéo Nacional do Livro Infantil e Juvenil — FNLIJ.

»Convénio de cooperacao técnica e financeira visando a elaboracdo e ao fornecimento de
cartilha, com o intuito de subsidiar a pratica pedagodgica e orientar as escolas, professores e
demais 6rgaos da area educacional quanto a forma de utilizacdo e conservagao das
colegOes relativas ao Programa Nacional Biblioteca da Escola — PNBE/2001 e 2002.

4) Instituto Benjamin Constant — IBC.
«Convénio para realizacdo de acOes necessarias a adequacao de livros didaticos de 12 a 82

série ao sistema Braille, com distribui¢cdo a 1.306 alunos deficientes visuais matriculados na
rede publica do Pais.
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Divulgacao dos Programas do Livro

« Participagdo em Feiras, Bienais, Congressos e demais eventos da area do livro;

«Encontro Técnico Nacional com as secretarias estaduais de educacdo, com as secretarias
municipais das capitais de todo o pais;

»Reunides esclarecendo sobre os Programas do Livro, quando do monitoramento/supervisdo
anual realizados pelos técnicos do FNDE;

« Encontros Regionais sobre a execuc¢do dos Programas;

»Campanha “Tempo de Leitura”.

« Feira Internacional do Livro de Genebra e Feira Internacional de Bolonha.

Reserva Técnica

O FNDE encaminhou, a titulo de Reserva Técnica, 3% do quantitativo dos livros adquiridos
para o PNLD e PNBE as secretarias estaduais de educacdo, visando atender as escolas novas, turmas
novas e, conseqiientemente, acréscimo de matriculas. Por opgdo das secretarias, foram encaminhados os
dois titulos mais escolhidos por componente curricular no estado.

No processamento do PNLD/2003, realizou-se experiéncia piloto, com adesado dos Estados de
Minas Gerais e Ceard, com vistas a quantificar o percentual de distribuicdo e os titulos a serem adquiridos
para a composicao da Reserva Técnica, atendendo as necessidades especificas de cada Estado.

Distribui¢do de Livros Didaticos para o Exterior

Foi editada a Resolucdo MEC n.°© 51, de 2/10/2002, para definir o atendimento do PNLD no
exterior, com a doacao de livros didaticos para uso em centros de estudos brasileiros fora do Pais e em
escolas estrangeiras que tenham alunos brasileiros.

4.4.2. Biblioteca na Escola

O Programa Nacional Biblioteca da Escola, orcamentariamente nominado como “Distribuicdo
de Acervos Bibliograficos para Escolas do Ensino Fundamental” visa estimular o habito de leitura para a
formacdo de consciéncia critica dos alunos das escolas publicas, com vistas & difusdo do conhecimento
entre professores e os proprios alunos.

Iniciado h& cinco anos, o programa € operacionalizado com a distribuicdo de obras de
literatura e referéncia as escolas publicas do Ensino Fundamental, incluindo enciclopédias, bem como
outros materiais didaticos de apoio.

A Execugao Centralizada do PNBE/2002

A execucdo obedeceu ao disposto na Resolucdo/FNDE/CD/n.© 008, de 01/03/2002, que
determinou a distribuicdo pelo Programa de cole¢gfes de obras de literatura aos alunos da 42 série e as
escolas publicas do Ensino Fundamental que oferecerem, no exercicio de 2003, salas de aula daquela
série.
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ANO FATOS LEGISLACAO
Extincao da FAE em 97 e absorcao de suas
competéncias pelo FNDE.

Desativagdo do PNSL/BE (salas de leitura) e o Portaria MEC n.° 584. de 28/4/97 cria o PNBE:

1998 | PNBP (biblioteca do professor). . 'O ! - ! .
Criago do PNBE para distribuigdo de acervos Portaria MEC n.° 652/97 aprova relacao de titulos para atendimento.
formados por livros de literatura e obras de
referéncia
Segundo ano de atendimento do PNBE, com a | Resolugdo CD/FNDE n.° 08/99 estabelece critérios para atendimento

1999 | destinacédo de acervos as escolas, formados por | pelo PNBE.
livros de literatura infantil e juvenil. Portaria MEC n° 318/99 aprova relacdo de titulos.

Atendimento aos professores com acervos

2000 Ui [po (sl s d|da’flco—pedagoglcos Resolugdo CD/FNDE n.° 14/00 define critérios de atendimento.
gue complementaram as agdes voltadas para
capacitacao docente, através do PROFA.

Portaria MEC n.° 1.930/01 define critérios de atendimento; Portaria MEC
S - n.° 1.960/01 institui Colegiado para colaborar na execucéo do
Distribuicdo de uma colegao aos alunos PNBE/2001
H a a Art !

20001 ?eag;f;;lido?: gf)sstleecinzzr;es : gL;itro aCevoS | portaria MEC n.° 1.958/01 institui Comissdo Técnica para

respectivas egscolas L’Jlblicas 'crén; matriculas estabelecimento de critérios de avaliagdo e selecédo das obras;
P o P Portarias MEC n.© 2.458/01 e n.® 2.942/01 ampliam o atendimento do
naquelas séries. E——
Portaria MEC n.° 2.565/01 publica a relagdo das colecoes selecionadas.
Distribuicdo de uma colecao aos alunos Portaria n.° 1.440, de 15/05/2002, institui Comissao Técnica para
2002 matriculados na 42 série e um acervo completo | estabelecimento de critérios de atendimento.

das 8 colecdes para as escolas publicas com
oito ou mais alunos nessa série

Portaria n.° 2.250, de 5/8/2002, publica a relagédo do acervo composto de
oito colecdes.

Fonte: FNDE/DIRAD

A execucdo do PNBE, com novo enfoque, busca atender as necessidades da comunidade
educacional, para o desenvolvimento de programas e projetos destinados a promocdo da leitura e a
difusdo do conhecimento entre professores e alunos, observando as seguintes caracteristicas:

.incremento no orgamento de recursos para a agao;

» qualificacdo das publicacbes;

e avaliacdo das condi¢cbes de escolha;
eaquisicdo e distribuicdo dos acervos;
einteracdo com projetos voltados para atendimento as escolas;

ANO DESTINO DOS LIVROS NUMERO NUMERO RECURSOS
CRITERIOS DE aTENDIMENTO ESCOLAS BENEFICIARIOS (R$)
H H a a Ari
199g  Dibliotecas das escolas de 1% a 8 série com 20,0 mil 16,6 milhdes alunos 23,5 milhdes
mais de 500 alunos
= P Ta——
Jegy  SUIEERES CED EHEREE Gl 1M A A7 el GO 36,0 mil 10,8 milhdes alunos 17,5 milhoes
mais de 150 alunos
2000 Bibliotecas da§ escolas part|C~|pantes do 30,7 mil Diversos profissionais de educagao 15,1 milhées
Programa Parémetros em Acéao
Bibliotecas das escolas que oferecem a 42 e 52
2001 séries (quatro acervos completos, por escola), 139,0 mil 8,5 milhdes de alunos 50,3 milhdes
todos os alunos de 42 e 52 séries (uma colegao)
Bibliotecas das escolas que oferecem a 42 série
2002 (um acervo completo, por escola), todos os 126,0 mil 3,8 milhdes 19,8 milhdes

alunos da 4° série (uma colegéo)

Fonte: FNDE/DIRAD

Edital

O Edital de Convocacdo para inscricdo de cole¢cbes de obras de literatura no processo de
avaliacdo e selecdo para o Programa Nacional Biblioteca da Escola - PNBE/2002 foi publicado no Diario
Oficial da Unido, de 25/4/2002.
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Dados da Execug¢ao do PNBE no Ano de 2002

Para o PNBE/2002, foram adquiridos 21 milhées de livros, 4,2 milhdes de colec¢des,
intituladas “Literatura em Minha Casa”. Destinadas a alunos da 42 série, para utilizacdo em 2003,
concluindo-se em dezembro a distribuicdo das colecdes literarias.

Uma obra de cada tema:

poesias de autor brasileiro ou antologia de poetas brasileiros;
contos de autor brasileiro ou uma antologia de contistas brasileiros;
novela de autor brasileiro;

classico da literatura universal, traduzido ou adaptado;

pega teatral ou obra ou antologia de textos de tradicao popular.

Professores e alunos terdo a sua
disposigédo, na sala de aula, oito
colegdes com 40 titulos diferentes

A nova concepcao do Programa visou o aprimoramento da consciéncia critica dos leitores, a
troca dos livros entre os alunos e a leitura compartilhada com a familia e a comunidade. O livro é género
de primeira necessidade, e por essa razdo, deve ser prioridade nas politicas educacionais, com acgdes
visando resgatar o gosto pela leitura, de forma a refletir na vida dos individuos.

Triagem

Com a perspectiva de aprimorar o processo de triagem, o FNDE firmou convénio com o
Instituto de Pesquisas Tecnoldgicas — IPT, para realizacdo da etapa de triagem fisica das colecdes
literarias, em conformidade com as especificagdes técnicas estabelecidas em edital.

Para cada livro reprovado foi emitido um laudo técnico contendo informagfes sobre os itens
ndo obedecidos. Os livros aprovados nessa fase foram remetidos a SEF/MEC, para os procedimentos
relativos a avaliagdo pedagdgica.

Avaliaciao Pedagogica e Selecao das Obras

E a etapa que vem garantindo a qualidade do conteGdo das colecdes literarias. Essa
avaliacdo verifica erros tedricos, conceituais ou metodolégicos, preconceitos de raca, credo, dentre
outros.

A SEF coordenou as atividades pertinentes a avaliagdo pedagdgica, seguindo os critérios de
avaliacdo e a selecdo das colecbes de obras de literatura estabelecidos em edital. Dessa forma, foi
instituida Comissao Técnica, por meio da Portaria SEF/MEC n.° 1.440, de 15/5/2002 e, ainda, Colegiado,
instituido pela Portaria SEF/MEC n.© 1.492, de 16/5/2002. O resultado da sele¢do das colegcdes foi
divulgado por meio da Portaria SEF/MEC n.© 2.250, de 5/8/2002, publicada no Diario Oficial da Unido de
6/8/2002.

As editoras selecionadas para participarem do PNBE/2002 foram as seguintes:
« Editora Bertrand Brasil Ltda.
« Editora Schwarcz Ltda.
« Distribuidora Record de Servigcos de Imprensa S.A.
«Editora Atica Ltda.
» Editora Nova Fronteira S.A.
« Editora Objetiva Ltda.
»Global Editora e Distribuidora Ltda.
e Livraria Martins Fontes Editora Ltda.

Distribuicao

A exemplo de anos anteriores, a distribuicdo do PNBE foi realizada pela ECT, contratada para
receber os livros nas editoras e entregar nas escolas. Foi utilizada uma logistica de expedicdo semelhante
ao PNLD, com uma sistematica de organizacdo das encomendas em palletes que se processa na linha de
producao dos livros. O reflexo da logistica aplicada observa-se na otimizacdo das cargas, na reducédo de
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custos e na agilizacdo que ocorre na entrega dos livros na escola. A distribuicdo das encomendas foi feita
mediante registro e comprovacao de entrega, o que permitiu rastrea-las em todo o percurso, bem como
informacgdes relativas ao recebimento dos livros.

enviadas as seguintes correspondéncias:

Além disso, para o acompanhamento e monitoramento da distribuicdo dos livros foram

DESTINATARIO

TIPO

OBJETIVO

Diretores de Escolas

Carta branca

Informar tipo de encomenda, quantitativos e titulos dos livros.

Escola

Carta Encomenda

Orientar sobre recebimento, guarda, controle de entrega e
distribuicdo aos alunos.

Secretaria de Educacéo Estadual

Meio Magnético

Orientar procedimento gerenciais e de acompanhamento da
distribuicdo das colecdes na UF.

Coordenadores do Livro nos

Oficio circular

Informar a operacionalizagcdo do PNBE, oficios encaminhados aos

Estados secretarios e diretores.
. - . - Informar a operacionalizacdo do PNBE, oficios encaminhados aos
Secretaria de Educagao Municipal | Oficio L .
secretérios e diretores.
UNDIME Oficio Informacdes esclarecedoras sobre o programa.
CONSED Oficio Informacdes esclarecedoras sobre o programa.

Cidadao, com liga¢cBes gratuitas aos usuarios.

Toda distribuicdo e recebimento dos livros tiveram como suporte a Central de Atendimento ao

A tabela a seguir apresenta o quantitativo de colec¢des adquiridas e distribuidas por Unidade

Federativa.
QUANTIDADES DE COLEQC)ES VALORES (Em R$)
UF PARA OS PARA RESERVA M %
ALUNOS ESCOLAS TECNICA TOTAL AQUISICAO DISTRIBUICAO TOTAL

AC 16.190 2.816 570 19.576 76.933 13.706 90.639
AL 72.332 13.808 2.584 88.724 348.687 62.120 410.807
AM 69.933 10.048 2.399 82.380 323.755 57.679 381.434
AP 14.373 1.952 490 16.815 66.084 11.773 77.857
BA 358.284 74.240 12.977 445,501 1.750.815 311.918 2.062.733
CE 179.650 38.840 6.556 225.046 884.433 157.566 1.041.999
DF 30.603 2.792 1.002 34.397 135.179 24.083 159.262
ES 56.774 9.000 1.973 67.747 266.244 47.433 313.677
GO 99.029 15.184 3.426 117.639 462.323 82.366 544.689
MA 184.829 38.592 6.703 230.124 904.389 161.122 1.065.511
MG 359.575 52.136 12.351 424.062 1.666.563 296.908 1.963.471
MS 52.428 6.312 1.762 60.502 237.773 42.361 280.134
MT 56.948 9.784 2.002 68.734 270.124 48.124 318.248
PA 176.651 31.024 6.230 213.905 840.647 149.766 990.413
PB 85.291 19.128 3.133 107.5562 422.680 75.303 497.983
PE 159.292 32.152 5.743 197.187 774.946 138.061 913.007
Pl 80.046 17.584 2.929 100.559 395.197 70.407 465.604
PR 172.625 24.296 5.908 202.829 797.116 142.011 939.127
RJ 208.884 26.864 7.071 242.819 954.278 170.011 1.124.289
RN 68.260 13.960 2.467 84.687 332.820 59.294 392.114
RO 34.015 5.056 1.172 40.243 158.155 28.176 186.331
RR 8.206 1.296 285 9.787 38.462 6.852 45.314
RS 171.152 34.232 6.163 211.547 831.383 148.114 979.497
SC 100.916 19.240 3.605 123.761 486.377 86.651 573.028
SE 41.480 8.864 1.510 51.854 203.788 36.306 240.094
SP 633.965 48.224 20.466 702.655 2.761.434 491.966 3.253.400
TO 35.283 6.216 1.245 42,744 167.983 29.927 197.910
SUBTOTAL 3.527.014 563.640 122.722 4.213.376 16.558.568 2.950.005 19.508.573
RESERVA MEC 3.200 12.576 2.240 14.816
TOTAL | 3.527.014| 563.640| 122.720 4.216.576 16.571.144 2.952.245 19.523.389
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Habilitagao das Editoras

Definidos os critérios de atendimento do Programa Nacional Biblioteca da Escola - PNBE, a
Autarquia solicitou as editoras participantes a documentacdo comprobatéria de exclusividade de
publicacdo e da habilitacdo juridica e fiscal, necessaria ao processo de habilitagdo. Esses documentos
foram analisados e, quando necessario, solicitada complementacao de informacdes.

Para o PNBE/2002, foram analisados aproximadamente 110 Contratos de Edi¢cdo das oito
editoras. As empresas que apresentaram indices de Liquidez Geral, Solvéncia Geral e/ou Liquidez
Corrente inferior ou igual a um, foi informada a necessidade de apresentacdo, antes de firmar o contrato,
de Garantia Bancaria em uma das modalidades previstas no 8 1° do art. 56 da Lei n.° 8.666 e
modificacbes posteriores. Depois de concluidos os trabalhos da Comissdo, foi elaborado relatério da
habilitacdo do PNBE/2002.

Negocia¢ao com as Editoras

Os titulares de direito autoral declarados habilitados foram convocados pela Autarquia para
proceder a negociacdo de preco das obras, com inexigibilidade de licitacdo. O preco médio das colecbes
para o PNBE/2002, foi de R$ 3,93 — a colegéo tem, no maximo, 320 paginas que podem ser distribuidas
pelos livros que a compdem.

Produgdo

A producdo dos livros do PNBE ocorreu em cerca de 75 dias e, nesse periodo, as editoras
realizaram a impressdo e montagem em encomendas e palletes de cerca de 4,2 milhdes de coleg¢des
enderecadas a aproximadamente 126 mil escolas publicas do Ensino Fundamental. Esse processo foi
monitorado “in loco” por equipes de técnicos do FNDE.

Controle de Qualidade

O controle de qualidade das obras que compuseram a colecdo “Literatura em Minha Casa” foi
realizado pelo IPT, mediante amostragem definida na NBR 5426/1985 — Associacao Brasileira de Normas
e Técnicas — ABNT e analise dos itens de conformidade, constantes do Projeto Basico — PNBE/2002,
definido pelo FNDE, com vistas a verificar o cumprimento dos critérios estabelecidos no Edital de
Convocacédo para a inscricdo de colegbes para o referido programa.

Campanha

Em 2002, o MEC langou a “Campanha de Incentivo a Leitura”, tendo o FNDE, por meio do
PNBE 2002, contribuido para difundir entre alunos e seus familiares o habito da leitura, com a reedigdo
das coleg¢Oes “Literatura em Minha Casa”.

Termo de Compromisso

No ano de 2002, foram assinados dois Termos de Compromisso para os Programas PNLD e
PNBE entre o FNDE e as secretarias estaduais de educacdo, com os seguintes objetivos:

«Prestar cooperacédo técnico-operacional, visando ao acompanhamento da execucdo do
Programa nos estados;

» Detectar e solucionar problemas relativos a distribuicdo de cole¢des de obras de literatura;
«Desenvolver o intercambio de experiéncias e informac¢cdes com as escolas municipais e
estaduais.
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O Programa Nacional de Alimentagdo Escolar — PNAE, mais conhecido como Merenda Escolar,
se apresenta, atualmente, como modelo uma vez que, de forma constitucional e universal, tem garantido
o direito a alimentacdo escolar aos alunos da rede publica, matriculados no Ensino Fundamental e
Educacdo Pré-escolar. Essa acao governamental atinge as diferentes classes sociais, tornando-a
necessaria, principalmente para os grupos populacionais inseridos na linha de pobreza.

Desde a edicdo da Medida Proviséria n® 1.784/98, que hoje se encontra sob o niumero 2.178-
36/01, a execucdo do PNAE se desenvolve de forma descentralizada, ou seja, a transferéncia dos
recursos aos Estados, Distrito Federal, municipios e, ainda, as escolas federais é feita de forma direta,
por intermédio de depdsito em conta corrente especifica aberta pela Autarquia, sem a necessidade de
firmatura de convénio ou qualquer outro tipo de instrumento legal.

A aplicacdo dos recursos recebidos a conta do PNAE deve ser feita, exclusivamente, na
aquisicdo de géneros alimenticios e 70% do total transferido tém, obrigatoriamente, que ser aplicados na
compra de produtos basicos. Os cardapios sao elaborados por nutricionistas capacitados, com a
participacdo dos Conselhos de Alimentacdo Escolar — CAE, e devem respeitar os habitos alimentares
locais e sua vocacgao agricola, privilegiando os produtos basicos e, ainda, priorizando, dentre esses, 0s
produtos semi-elaborados e “in natura”.

Os recursos, consignados no Orcamento Geral da Unido, para o exercicio de 2002, foram da
ordem de R$ 900 milhdes, para o atendimento de aproximadamente 37 milhdes de alunos, matriculados
no Ensino Fundamental e Educacdo Pré-escolar, da rede publica e, a critério do FNDE, nas escolas
mantidas por entidades filantropicas, cadastradas no Censo Escolar e certificadas pelo Conselho Nacional
de Assisténcia Social — CNAS. Foi repassado o montante de R$ 848,6 milhdes, conforme demonstra a
tabela a seguir.

- ALUNOS BENEFICIADOS TOTAL EXECUGAO (R$) TOTAL

MUNICIPAL(*) | ESTADUAL | FEDERAL | FILANTROPICA] ALUNOS MUNICIPAL ESTADUAL | FEDERAL("Jh ANSFERIDO G

AC 55.812) 101.341} 399) 1.084 158.630] 2114231,20]  1.702.046,00 3.816.277,20

AP 34.428) 100.873} 0 192 137.223 767.49220]  2.515.780,00) 3.283.272,20

AM 396.999 348.814 640) 10.48/ 756937] 1214854595  5519.556,00 17.668.101,95

PA 1.290.881 451.735 4,357 7916 1754889  37.755689,20]  1.876.367,7 39.632.056,99

RO 160.362) 167.952} 0 3.667] 331.981] 332816027] 4.332.452,00 7.660.612,27]

RR 12.825) 74,917 q d 87.742 225700,60]  1.802.924,00) 2.028.624,60

TO 142.002) 174.764) 0 2459 319.22) 3.288.352,65]  4.276.268,16 7.564.620,81]

NORTE 2.093.309 1.420.396) 5.396} 27.529 3546630  50.62817207] 22.025.393,94) 0,00 81.653.566,01}

AL 555.804) 184.174) 0 10.24) 7502200  13.468.298,80]  4.601.890,07 18.070.188,87

BA 2611.206 1.214.887 477] 19.433 3846003  62736817,26] 2110481910  12.402,00 83.854.038,39)

CE 1.519.827] 371076 606} 57.167 1948676]  35.124.195,08) 962.442,80) 36.086.637,59

MA 1.337.072) 418.434 1.059) 28,881 1785446]  31.97654520] 10620.00600] 19.552,00 42.625.103,20)

PB 565.536) 332.449 40 8.366) 06301  13297.731,20] 624581031 19,543,541 51

PE 1.163.699) 588.180) 1.759) 22.234 177587]  29502.738,30] 13.168.554,00 42.671.292,30)

Pl 556,918 275579 170 11.339 84400] 1335206995 6.885.840,00 20.237.909,99

RN 386.100 259,949 254 19.017] 665.320 9.159.254,80]  6.734.048,00 15.893.302,80

SE 280.209) 190,731} 315) 5107} 476.362 6.286.133,49]  4.716.400,00 11.002.533,49

NORDESTE 8.976.371 3.835.458) 2,680 181753 12098.292] 214.903.78408] 75048.810,28] 3L954000  289.984.548,39

ES 322,355 282.146) 0 8,611} 613.112] 1284194044  1.650.718,00 14.492.658,44

MG 1.842.546) 1848571 2123 78.463 3771.708]  42397.02805] 47.81060800]  31.980,00) 90.239.616,09

RJ 1532.124) 671.716] 10825 50,311 2264.976]  37.983.02044] 17.080.582,00] 21388349 55,277.485,9}

SP 2.774.042 3.565.840 ER 95.741 6435069 114.90532515] 20.42943064]  689600]  144.341651,79

SUDESTE 6.471.067 6.368.273]  13.294) 233.13]] 13085.765]  208.127.314,08] 9597133864 25275048  304.351.412,20

PR 939,829 785.244) 558) 63.726 1789.357]  31.366534,88] 11923422000  11.879,20) 43.301.836,08

RS 805.667] 034,135 1317 82.597 1823709  30.307522,06] 13.002.80000] 13.754,00 43.324.166,09

SC 502.933| 522.422) 792) 38.747 1064894  10037.73952] 6.093.384,00]  14.636,80 25.145.760,32

SUL 2.248.429) 2.241.801 2.662] 185.065 4.677.957} 80.711.796,46] 31.019.696,00]  40.270,00 111.771.762,49)

DF 0| 350,877 g 22.330 373.207] 8.382064,00]  19.127,10) 8.401.191,10

GO 513,619 585.339) 535} 14,414 1113905  11.896.732,68] 14.041.852,39 25.938.585,06)

MS 238,263 227.900) 495] 8.969 475,627 572697441 5.896.910,00 11.623.884,41]

MT 318.231 284.782) 0 7.34) 610.355] 7543751,46]  7.382.002,00 14.925.753,48

CENTRO OESTE 1.070.112) 1.448.897] 1.030) 53.059 2573094 2516745855 35.702.828,38]  19.127,10 60.889.414,03

BRASIC 20859.288] 15314805 27.06) 680,563 36.851.735] _ 588.538.505,24] 259.768.067,04] 344.11058 _ 848.650.703,09
fonte:DIRAE/GEPAE

(*) computados nesse total os alunos das escolas federais e entidades filantrépicas.
(**) destaques orgamentarios concedidos as escolas federais que optaram por receber os recursos diretamente do FNDE.
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As transferéncias de recursos foram efetivadas, mensalmente, iniciando-se no més de
fevereiro. No total, foram liberadas 10 parcelas para a cobertura de 20 dias letivos, cada parcela,
cumprindo, assim, a legislagao vigente.

Conselho De Alimentagao Escolar — CAE

O Conselho de Alimentacao Escolar — CAE é um colegiado deliberativo, criado no ambito
dos estados, municipios e Distrito Federal, composto por representantes do Poder Executivo, do Poder
Legislativo, professores, pais de alunos e outro segmento da sociedade civil, com mandato de dois anos.
O trabalho desses conselheiros é voluntario e consiste em assessorar, acompanhar e fiscalizar a
execucdo do Programa Nacional de Alimentacdo Escolar — PNAE, inclusive recebendo, analisando e
enviando ao FNDE a respectiva prestacdo de contas. Esse trabalho visa garantir a oferta sistematica de
merenda a todas as escolas publicas, pertencentes a cada esfera de governo, que ministram o Ensino
Fundamental e Educacdo Pré-escolar, concorrendo, dessa forma, para a eficiéncia e a eficacia da
execucao do Programa.

O envolvimento da sociedade civil na execucdo do PNAE tem papel determinante, na medida
em que contribui para a melhoria da gestdo dos recursos publicos transferidos as demais esferas de
governo e, conseqlientemente, para a qualidade do seu atendimento.

Capacita¢ao dos Conselhos de Alimentac¢ao Escolar

O FNDE, preocupado em oferecer melhores condi¢cbes de atuacdo dos CAE, visando melhorar
o desempenho na execucdo do PNAE, iniciou o processo de capacitagcdo desses Conselhos, em 2001.
Devido as dificuldades operacionais, adotou-se como estratégia selecionar municipios, indicados pelas
secretarias estaduais de educacao, que foram denominados como pdlos, de forma a se tornarem agentes
multiplicadores dos demais municipios, pertencentes a sua microrregiao.

Esse processo foi dividido em duas etapas: em 2001, foram realizados 11 encontros, em 11
capitais do Pais, onde aconteceram palestras sobre o PNAE (objetivos e forma de execuc¢ao); controle de
qualidade e planejamento de cardapios; modalidades de aquisi¢do (a luz da Lei n°® 8.666/93 e suas
alteracdes); prestacdo de contas e planejamento estratégico — e qual a sua importancia no Programa. E,
por fim, a realizagdo de uma oficina, que permitiu aos conselheiros conhecer, discutir e elaborar o
planejamento estratégico apropriado.

Nesses encontros foi apresentada, ainda, a primeira versao, impressa em formularios, do
Sistema de Acompanhamento e Monitoramento, conhecido por SAM/PNAE, que se encontrava em
desenvolvimento. Esse Sistema consiste em um instrumento que possibilitara aos Conselhos efetuar o
acompanhamento e controle de todas as etapas de execucdo do Programa, desde o momento em que 0s
recursos sdo repassados até o oferecimento da merenda pronta aos alunos.

No primeiro semestre de 2002, foram repetidos 0os encontros realizados no ano anterior.
Desta feita, os 600 CAEs participaram da segunda etapa da capacitacdo, recebendo instrucdes sobre a
implantacado e utilizacdo do software do SAM/PNAE, agora na sua forma definitiva. Cada Conselho
presente recebeu um conjunto de trés disquetes, contendo o sistema, para ser instalado e implementado
em seu municipio, e um manual de orientacdes para o0 seu uso.

Na ocorréncia desses treinamentos, o FNDE montou um parque informatico, no qual
simulava-se a situacdo de trabalho de cada Conselho, durante o exercicio de suas atribuicdes,
permitindo, assim, a compreensédo do mecanismo de trabalho a ser realizado com o Sistema.

Simultaneamente as oficinas, foi realizada, ainda, uma reunido técnica com os nutricionistas
desses municipios, com o intuito de se apresentar e discutir o papel do profissional no PNAE — suas
responsabilidades e acgdes.

Os Conselhos capacitados, além de transmitirem o que aprenderam a seus pares, iniciaram o
processo de multiplicagdo, ou seja, retransmitindo os conhecimentos adquiridos durante a capacitacao,
aos demais Conselhos dos municipios pertencentes a sua microrregido. A multiplicacdo tem ocorrido por
iniciativa e organizagédo dos proprios polos e o FNDE colabora, enviando o material de apoio e, sempre
que solicitado, encaminha um técnico para auxiliar no processo. Atualmente, a multiplicacdo ja alcancou
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1.896 municipios e, nos encontros, cerca de 53 municipios contaram com a participacdo da equipe
técnica do FNDE.

Em suma, adicionando-se aos municipios-poélos, os quais foram capacitados diretamente pelo
FNDE, os municipios orientados pelo processo de multiplicagdo, obtém-se o montante de 2.450 CAEs
capacitados, o que representa cerca de 45% do total dos municipios brasileiros, em apenas dois anos.
Cabe destacar a Regidao Sudeste, onde ocorreu o maior nimero de processos de multiplicacdo — 440
municipios capacitados pelos municipios-polos, dentre os quais 319 pertencem ao Estado de Minas
Gerais.

Quanto ao treinamento do SAM/PNAE, o processo de multiplicagdo vem ocorrendo e cerca de
31 CAE ja foram capacitados pelos Conselhos dos municipios-pélos. E importante registrar que, para os
Conselhos efetuarem essa multiplicacdo, é condicdo que se implemente, inicialmente, o Sistema em seu
municipio e informe ao FNDE para que sejam remetidos os conjuntos de disquetes correspondentes aos
demais municipios da sua microrregido.

Pesquisa de Avaliagao do Impacto Distributivo

No final de 2001, foi realizada uma pesquisa, em nivel nacional, denominada Avaliacdo do
Impacto Distributivo e Elaboracdo de Sistematica de Monitoramento para o PNAE, com o objetivo de
avaliar e aperfeicoar a execugcdo do Programa, propondo meios de fortalecer a atuacdo dos Conselhos de
Alimentacdo Escolar — CAE. A pesquisa culminou com o conhecimento e divulgacdo de formas e praticas
gerenciais que tém contribuido para o funcionamento do PNAE, tanto na producdo dos servicos de
alimentac&o, quanto no alcance dos resultados esperados.

O trabalho de pesquisa considerou dois segmentos distintos: escolas e pais de alunos
membros dos Conselhos de Alimentacdo Escolar. Para definicdo do plano amostral, os municipios foram
classificados, segundo o porte, em capital e interior e selecionados por sorteio aleatério, sendo
pesquisados 324 municipios. A selecao das escolas a serem entrevistadas, 3.809 no total, também seguiu
0 mesmo critério, considerando a dependéncia administrativa e a localizacdo nas zonas urbana e rural.
Em cada escola foram entrevistados, face a face, trés publicos distintos: o diretor, a merendeira e um
aluno.

O tamanho da amostra, ou a distribuicdo das 3.809 entrevistas, foi calculado para garantir
uma margem de erro entre 6% e 10%, com um intervalo de confianca de 95%, para cada um dos 27
estados brasileiros e, ainda, para os seguintes niveis: resultados por regides geograficas; localizacao das
escolas (urbana/rural); tipo de vinculacdo (estadual/municipal); porte de municipio (Capital; mais de
100.000 habitantes/de 50 a 100.000/de 25 a 50.000/de 10 a 25.000/até 10.000 habitantes); por porte
de escola (pequeno/médio/grande); e por modelo operacional do Programa (escolarizagdo/ escolarizacao
parcial/ centralizacdo relativa a aquisicao/ centralizagdo total — cozinha piloto ou central/ centralizacao
total — terceirizagdo).

Dentre os principais eixos de investigacdo, destacam-se: a caracterizacdo da amostra; a
avaliacdo da merenda oferecida aos alunos; modelos de gestdo operacional; avaliacdo da gestdo e
controle de atividades bésicas para o sucesso do Programa; e o conhecimento de aspectos gerais do
PNAE. Os resultados da pesquisa estdo disponiveis no site do FNDE e merecem destaque nas respostas
dos alunos: cerca de 76% de alunos consomem a merenda escolar, cinco dias na semana; 65%
consideram que a merenda € igual & comida de casa; sobre a efetividade da agédo, 88% dos entrevistados
associam a merenda escolar a “ter mais saude”.

Quanto aos diretores de escolas, aproximadamente 80% consideram que é grande a
contribuicdo da acdo Alimentacdo Escolar para: aumento da freqiéncia escolar, aumento da
aprendizagem e formacao de bons habitos alimentares.

O Conselho de Alimentagdo Escolar — CAE, consultado sobre sua proépria atuagdo, em 85%
das respostas, compreende que sua importancia € grande ou muito grande para o sucesso da acao. Para

finalizar, 71% dos entrevistados declararam que o Programa de Merenda Escolar, como é conhecida a
acado, é bem realizado.
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Oficina de Merenda Escolar

O projeto denominado Livro de Receitas da Merenda Escolar, que se concretizou a partir do
trabalho realizado em parceria com a Secretaria de Educacdo Fundamental — SEF e com a Secretaria de
Educacado a Distancia — SEED, do Ministério da Educagéao, iniciado em 2001, teve como produto um video
educativo. Essa exibicdo, pela TV Escola, foi dividida em 14 programas sequenciais, exibido aos sabados
e reprisados aos domingos, durante os meses de agosto a outubro, na Programacéo "Escola Aberta”. O
sucesso do video obrigou a SEED a repetir a exibicdo, marcada para os dias 9 e 10 de dezembro. Além
disso, ja esta prevista sua reapresentacdo, em 2003.

O livro, produzido pela SEF/MEC, comecou a ser distribuido em dezembro do ano passado.
Aproximadamente 167.000 escolas do Ensino Fundamental serdo contempladas, além dos municipios-
polos que pertencem ao Programa Pardmetros em Agao.

Acompanhamento e Supervisao do PNAE

O trabalho de acompanhamento e supervisdo do PNAE foi realizado durante todo o exercicio,
iniciando-se em fevereiro. Optou-se por conjugar viagens de acompanhamento e viagens relativas ao
processo de multiplicagdo dos CAEs, devido a restricbes orgcamentarias e ao reduzido corpo técnico
disponivel para realizacdo dessas atividades, além das tarefas de rotina do Programa. Dessa forma,
sempre que um técnico era disponibilizado para dar assessoramento ao processo de multiplicacdo,
visitava sete ou oito municipios, no entorno do municipio-pdlo, considerando a distancia e a
disponibilidade de acesso. Foram visitados, portanto, 215 municipios, de 18 estados, localizados, em sua
maioria, no interior do pais, que, apesar de receberem menor volume de recursos, sao,
reconhecidamente, os mais carentes de informac¢des e orientacdes quanto a correta aplicacao das verbas
e execucdo do Programa.

Novas Parcerias
«- Ministério Publico Federal:

O Ministério Publico Federal, por iniciativa da Procuradoria da Republica no Municipio de
Maraba/PA, em conjunto com a Procuradoria Federal dos Direitos do Cidadao, realizou Audiéncias
Publicas em municipios localizados no sul do Para, com a finalidade de identificar os problemas e buscar
solucdes, promovendo de forma real e objetiva, o acesso de todo cidaddo a educagdo. O Programa
Nacional de Alimentacdo Escolar esteve presente por meio de seus representantes, que ministraram
palestra sobre o PNAE e participaram de debates com a populacdo. Ocorreram, até o momento, seis
audiéncias, realizadas nos municipios de Nova Ipixuna, Sao Geraldo do Araguaia, S0 Domingos do
Araguaia, Bom Jesus do Tocantins, Itupiranga e Brejo Grande do Araguaia, entre os meses de julho e
dezembro.

«- Conselho Federal de Nutricionistas — CFN

O FNDE iniciou, neste exercicio, o cadastramento de nutricionistas, responsaveis pela
elaboracdo dos cardapios da merenda escolar, em seu sistema informatizado de acompanhamento.
Considerando dificuldades diversas apresentadas pelas Entidades Executoras em disponibilizar esse
profissional, buscou-se um trabalho conjunto com o Conselho Federal de Nutricionistas — CFN,
responsavel pela fiscalizacdo do exercicio da profissdo, onde foi criada a Camara Técnica Transitoria
sobre Merenda Escolar. Nessa Camara, o PNAE tem representacdo e serdo discutidas alternativas para
assegurar a atuacdo do nutricionista no Programa, garantindo, assim, o equilibrio nutricional e a
qualidade da merenda escolar.

« - Ministério do Desenvolvimento Agrario — MDA:

O Ministério da Educagdo e o Ministério do Desenvolvimento Agrario — MDA firmaram um
Protocolo de Inten¢des, no més de outubro de 2002, para desenvolverem agdes conjuntas que fomentem
a incorporagdo da producéo local da agricultura familiar ao cardapio da merenda escolar. Esse Protocolo
tem a vigéncia de trés anos e envolvera o Fundo Nacional de Desenvolvimento da Educacdo — FNDE e a
Secretaria da Agricultura Familiar — SAF, que coordena o Programa Nacional de Fortalecimento da
Agricultura Familiar — PRONAF.
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4.1.4. Dinheiro Direto na Escola

A politica de descentralizagdo de recursos da Unido para as escolas foi implementada a partir
de 1995, por meio do entdo Programa de Manutencado e Desenvolvimento do Ensino Fundamental-PMDE,
que financiava, inicialmente, apenas despesas de custeio para as escolas publicas do Ensino Fundamental
das redes estadual, do Distrito Federal e municipal. A partir de 1997, o Programa estendeu o0 seu
atendimento as escolas de educacao especial, mantidas por organizagdes ndo-governamentais sem fins
lucrativos e inscritas no Conselho Nacional de Assisténcia Social-CNAS. Ampliou sua linha de
financiamento, provendo os estabelecimentos de ensino beneficiarios com recursos na categoria
econdmica de capital, possibilitando-lhes a realizacdo de despesas com pequenos investimentos. A partir
de 1998, com a edicdo da Medida Proviséria n.© 1.784/98, sua denominacéo foi alterada para Programa
Dinheiro Direto na Escola-PDDE.

O PDDE tem por objetivo concorrer para a promoc¢ao da melhoria da qualidade do Ensino
Fundamental e da equidade de sua oferta, reforcando a autonomia gerencial e a participacdo social das
unidades educacionais, assegurando-lhes as condi¢cfes indispensaveis ao seu bom funcionamento. Para
tanto, repassa recursos para a escola, creditando-os diretamente na conta corrente de sua Unidade
Executoral-UEx. Ressalte-se que as unidades educacionais, com uma quantidade de alunos matriculados
superior a 99, somente participam do Programa se tiverem criado suas unidades executoras proprias.

Ha duas formas de transferéncia dos recursos. As escolas publicas estaduais, municipais e do
Distrito Federal recebem o dinheiro, em conta bancaria especifica, sem a necessidade de convénios ou
instrumentos congéneres. Para isso, € necesséario que o ente federado, ao qual o estabelecimento de
ensino seja vinculado, manifeste sua ades&do ao PDDE, enviando, oportunamente, ao FNDE os dados e as
informacdes requeridas; preste e tenha suas contas da utilizacdo dos recursos de exercicios anteriores
aprovadas. Para as escolas de educacgao especial, mantidas por ONGs, faz-se necessaria a celebracao de
convénio.

O valor devido a cada escola beneficiaria, conforme apresentado na tabela a seguir, tem por
referéncia o quantitativo de alunos matriculados no Ensino Fundamental e na Educacdo Especial, de
acordo com os dados do Censo Escolar, do exercicio imediatamente anterior. No caso das unidades
educacionais publicas, o calculo da parcela a ser transferida baseia-se, também, no principio
redistributivo dos recursos, visando concorrer para a reducdo das desigualdades soécio-educacionais
existentes entre as regides brasileiras. Por isto, o valor repassado as escolas situadas nas Regides Norte,
Nordeste e Centro-oeste, exclusive o Distrito Federal, s&o maiores do que para as demais.

Repasse Anual as Escolas do Ensino Fundamental e Educagao Especial - 2002

Em R$

600 - 600 500 - 500

400

600 600 1.200

900 900 1.800
1.200 1.200 2.400
1.600 1.600 3.200
1.900 1.900 3.800
2.300 2.300 4.600
3.000 3.000 6.000

2.300 2.700 1.500 300 1.800

5.300 1.000 6.300 3.700 800 4.500

8.600 1.700 10.300 7.000 1.200 8.200

16.000

3.000 19.000 12.000 2.500 14.500

FONTE: FNDE/DIRAE

! Unidade executora, nesse contexto, deve ser entendida como a instituicio/entidade em nome da qual o FNDE repassa os recursos da
escola. Por esse conceito, sdo executoras:

- Unidade Executora Prépria (UEx) — entidade de direito privado, com personalidade juridica prépria, sem fins lucrativos — comumente
chamada de Associacéo de Pais e Mestres, Conselho Escolar, Circulo de Pais e Mestres, Cooperativa Escolar ou similar — composta de
professores, diretores, demais servidores da escola, pais de alunos, dentre outros interessados em promover o bom funcionamento da
escola publica e melhorar a qualidade do ensino por ela ministrado, com participagéo ativa e sistematica na sua gestdo administrativa,
financeira e pedagodgica, constituida para receber e executar os recursos do PDDE, destinados a(s) escola(s) que representa. Ela
constitui-se, sobremodo, no mecanismo que possibilitou a efetivagdo da politica de descentralizagdo de recursos e do exercicio do
controle social das ag8es implementadas pelo PDDE.

- ONG mantenedora de escola de educagéo especial.

- prefeitura municipal e a Secretaria de Educacgédo dos Estados e do Distrito Federal — ao receberem e executarem os recursos do PDDE,
destinados as escolas com menos de 20 alunos matriculados, que ndo instituiram as suas UEX.
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Os recursos sao transferidos para serem utilizados em qualquer uma das seguintes
finalidades:

eaquisicdo de material permanente;

e manutencdo, conservacao e pequenos reparos da unidade escolar;
»aquisicdo de material de consumo necessario ao funcionamento da escola;
» capacitacao e aperfeicoamento de profissionais da educacao;

.avaliacdo de aprendizagem;

«implementacado de projeto pedagdgico; e

«desenvolvimento de atividades educacionais.

Execucao de 2002

Em 2002, o Programa teve os seus critérios de execucao estabelecidos pela Medida
Proviséria® n.© 2.100-282, de 25/01/2001, regulamentada pelas Resolu¢cdes CD/FNDE n.© 009, n.° 015 e
n.© 006, de 20/03/2001, 07/06/2001 e de 25/02/ 2002, respectivamente.

A analise da execucdo do PDDE requer, necessariamente, o exame do desempenho dos
processos de prestacdo de contas da utilizagcdo dos recursos financeiros, repassados nos anos anteriores,
uma vez que a liberagédo do dinheiro esta vinculada a condi¢do de adimpléncia das Unidades Executoras.

Da avaliacdo da tabela abaixo, depreende-se que, até o final do exercicio, 190 prefeituras
municipais encontravam-se pendentes com as prestacfes de contas dos recursos do PDDE de anos
anteriores, pendéncias essas responsaveis pela exclusdo do atendimento a 3.130 escolas, com cerca de
316.424 de alunos matriculados, as quais seriam repassados R$ 4,4 milhdes.

MUNICIPIO ESCOLAS ALUNOS CUSTEIO CAPITAL TOTAL
AC 1 36 1.600 28.400 700 29.100
AM 10 365 23.986 366.400 26.900 393.300
AP 3 12 1.389 16.300 1.900 18.200
PA 10 529 57.223 724.300 68.700 793.000
RO 4 48 6.134 73.200 10.000 83.200
RR 1 13 4171 37.800 7.300 45.100
TO 14 88 6.630 103.700 8.300 112.000
NORTE 43 1.091 101.133 1.350.100 123.800 1.473.900
AL 4 127 21.362 250.000 33.100 283.100
BA 11 344 39.992 518.300 57.800 576.100
CE 3 71 5.886 80.100 6.000 86.100
MA 6 117 12.806 166.400 18.100 184.500
PB 12 137 10.309 154.300 12.100 166.400
PE 9 505 50.043 660.700 61.000 721.700
Pl 5 52 3.705 57.600 4.500 62.100
RN 6 67 7.787 97.400 10.700 108.100
SE 6 78 7.040 102.000 8.100 110.100
NORDESTE 62 1.498 158.930 2.086.800 211.400 2.298.200
DF 0 0 0 0 0 0
GO 7 23 3.423 40.600 6.000 46.600
MS 1 2 895 8.500 1.700 10.200
MT 4 40 3.302 50.700 5.800 56.500
C. OESTE 12 65 7.620 99.800 13.500 113.300
ES 1 15 605 9.900 0 9.900
MG 53 399 40.552 408.000 40.500 448.500
RJ 0 0 0 0 0 0
SP 6 15 1.893 17.400 2.800 20.200
SUDESTE 60 429 43.050 435.300 43.300 478.600
PR 5 28 3.329 27.800 3.400 31.200
RS 6 14 1.781 17.200 1.600 18.800
SC 2 5 581 6.600 500 7.100
SUL 13 47 5.691 51.600 5.500 57.100
BRASIL 190 3.130 316.424 4.023.600 397.500 4.421.100

FONTE: FNDE/DIRAE - SAE

2 0 ntmero de sua mais recente edigéo é 2.178-36, de 24 de agosto de 2001.



Na sequéncia das exposi¢cdes das atividades subjacentes a operacionalizacdo do Programa,
devem ser registrados avan¢os na automacao dos processos que dizem respeito ao planejamento, a
execugao, ao acompanhamento e a avaliacdo do PDDE, nos ultimos anos, haja vista que:

»1.099 municipios e as 27 secretarias estaduais de educacdo utilizaram o PDDNET® para

realizarem o0s seus processos de adesdo e habilitagéoA, com vistas a participacdo no
Programa, correspondendo a um acréscimo de 44,84% de novos adeptos ao uso de meios
magnéticos para enviar as informacdes, com relagdo ao exercicio de 2001. Os resultados
obtidos sdo, dentre outros: a) a racionalizacdo de recursos e minimizacdo de erros, em
virtude de nao haver necessidade de digitacdo de dados; b) maior celeridade na
formalizacdo dos processos e liberacdo dos recursos, medida essa que faz parte do conjunto
de providéncias adotadas pelo FNDE, com vistas a garantir que o dinheiro seja repassado o
quanto antes para a escola;

» estdo disponiveis na Internet informacdes sobre os procedimentos legais e operacionais do
Programa (medida proviséria, resolugdes, informativo e formuléarios), situacdo da prestacédo
de contas e dados a respeito de pagamento, escolas beneficiarias, valor do repasse,
domicilio bancario, conta corrente, dentre outras informacdes, acessadas diariamente pelas
escolas, prefeituras, secretarias de educacdo etc., para dirimir davidas e obter
esclarecimentos a respeito da sistematica de repasse de recursos diretamente para as
escolas.

Nos ultimos exercicios, o FNDE, atendendo aos anseios das escolas beneficiarias, visou a
liberagdo dos recursos na sua totalidade, ainda, no primeiro semestre. No exercicio de 2002, os recursos
estavam disponiveis para liberacdo a partir do primeiro semestre. Os atrasos registrados nos repasses
foram decorrentes:

.de retardamento de estados e municipios no ato de formalizagdo de seus processos de
adesao e habilitacdo. Nesse sentido, até a primeira semana de novembro, 274 prefeituras
ainda ndo haviam manifestado sua adesdo ao PDDE. A tal niumero de prefeituras inertes®
estavam vinculadas 2.819 escolas, com 274.176 alunos, as quais deveriam ser repassados

R$ 3,8 milhGes. No encerramento do exercicio, segundo a Tabela Ill, estes nimeros
diminuiram para 198 prefeituras municipais, 1.591 escolas, 150.054 alunos e R$ 2.1
milh&es;

.da demora no envio das prestagcbes de contas e nas corre¢cbes de impropriedades
detectadas nas prestacdes de contas encaminhadas ao FNDE; e

ena Regido Norte, ao atraso na liberagdo dos recursos, em virtude de demora na assinatura
do acordo de empréstimo com o Banco Mundial, para o FUNDESCOLA I11.

2 A primeira experiéncia de envio de dados ao FNDE por meio eletrénico ocorreu em 1999, sendo que as prefeituras das capitais e as
secretarias estaduais de educacgédo e do Distrito Federal foram obrigadas a realizad-lo por esse meio. A partir de 2000, o sistema vem
sendo aperfeicoado e a obrigatoriedade estendeu-se aos municipios com populacéo igual ou superior a 50 mil habitantes.

4 A adesdo e a habilitagdo correspondem & manifestacdo de interesse da prefeitura municipal e da secretaria estadual de educacdo e do
Distrito Federal em participarem do Programa, concretizada pelo envio de dados e informacdes ao FNDE, previamente definidos nas
diretrizes, nos critérios e nos procedimentos que disciplinam o repasse dos recursos financeiros do PDDE.

5 E necessario frisar que o FNDE adotou diversas medidas para que as escolas ndo ficassem excluidas por falta de informacgées e
orientacdes, quais sejam: a) enviou, no inicio do ano, a todas as prefeituras e secretarias estaduais de educagéo e do Distrito Federal
os atos normativos, os formularios e as orientagdes; b) reiterou, por diversas vezes, as informacdes sobre os prazos para
formalizacdo dos processos de adesado e de habilitagéo, inclusive publicando matéria na midia.



AC 3 83 4.057 67.000 3.700 70.700
AM 8 288 18.369 286.100 19.200 305.300
AP 6 58 5.085 73.800 8.300 82.100
PA 3 66 8.029 103.500 13.300 116.800
RO 7 82 8.067 102.300 10.900 113.200
RR 6 13 951 14.300 1.200 15.500
TO 8 29 1.835 30.900 3.100 34.000
NORTE 41 619 46.393 677.900 59.700 737.600
AL 3 54 6.597 83.800 9.200 93.000
BA 3 38 4.464 60.900 8.300 69.200
CE 0 0 0 0 0 0
MA 1 13 1.754 20.500 3.000 23.500
PB 10 98 8.694 122.200 10.700 132.900
PE 1 7 2321 21.300 3.600 24.900
Pl 8 155 11.080 173.200 14.800 188.000
RN 6 43 3.195 49.500 3.700 53.200
SE 6 48 4.808 66.700 6.500 73.200
NORDESTE 38 456 42,913 598.100 59.800 657.900
DF 0 0 0 0 0 0
GO 16 47 5.808 73.600 10.100 83.700
MS 1 1 607 5.300 1.000 6.300
MT 11 105 10.690 145.200 17.200 162.400
C. OESTE 28 153 17.105 224.100 28.300 252.400
ES 1 12 354 6.000 0 6.000
MG 40 225 22.756 227.700 23.800 251.500
RJ 0 0 0 0 0 0
SP 32 64 15.327 111.800 21.300 133.100
SUDESTE 73 301 38.437 345.500 45.100 390.600
PR 0 0 0 0 0 0
RS 12 31 1.934 25.000 2.100 27.100
SC 6 31 3.272 31.600 3.200 34.800
SUL 18 62 5.206 56.600 5.300 61.900

FONTE: FNDE/DIRAE - SAE
(*) Incluem-se nesta tabela as prefeituras que néo atenderam as diligéncias

A tabela a seguir compara as metas (dados fisicos e financeiros) com o que foi efetivamente
executado, no exercicio de 2002.

Segundo a referida tabela, estimou-se (a partir do Censo Escolar de 2001) atender a 133.235
escolas publicas e privadas, das quais 75,5% pertencentes as redes publicas de ensino de 5.371
municipios, com uma oferta de vagas de, aproximadamente, 17 milhdes de alunos, mediante o repasse
de recursos financeiros da ordem de R$ 192 milhBes, enquanto que as escolas publicas estaduais e
distritais (dos 27 entes federados) somaram 23,0% da estimativa de atendimento, em 2002, nas quais
estudam cerca de 15 milhdes de alunos, cabendo-lhes receber R$ 129 milhdes.

Ainda, as estimativas demonstram que 46,7% dos alunos sédo atendidos pela rede estadual, a
qual dispde de apenas 23,0% do universo de estabelecimentos de ensino beneficiarios do Programa, para
0s quais devem ser repassados 39,4% da totalidade dos recursos do PDDE. Esses indices refletem o
elevado grau de estadualizagdo do Ensino Fundamental, tendéncia essa que vem se revertendo nos
ultimos anos.

Em 2002, foi previsto atender, em todo territdrio nacional, a 1.989 escolas privadas,
mantidas por 1.680 organiza¢gfes nao-governamentais, que ministram a Educacdo Especial. Em tais



estabelecimentos, estudam, ainda segundo o Censo Escolar de 2001, 192.905 alunos, aos quais se
estimou repassar cerca de R$ 7,5 milhdes.

Com a associagdo dos numeros da estimativa de atendimento nas esferas administrativas
publica e privada, chega-se a 133.235 escolas, onde estudam 32 milhdes de alunos, cujo montante
previsto para atendé-las soma 329 milh&es.

X DESEMPENHO

VARIAVEIS OBSERVADAS METAS (A) BECUCAO®) C= A-B) D= @A %
REDE PUBLICA MUNICIPAL (1)
MUNICIPIO 5.371 4.983 388 62,78
ESCOLA 100.561 93.930 6.631 9341
ALUNO 16.825.562 16.013.021 812.541 95,17
VALOR 191.860.200 180.297.600 11.562.600 93,97
REDE PUBLICA ESTADUAL (2)
SECRETARIA 27 27 0 100
ESCOLA 30.685 29.923 762 97,52
ALUNO 14.940.652 14.641.689 298.963 98
VALOR 129.492.400 126.380.400 3.112.000 97,6
REDE PUBLICA(3= 1+ 2)
MUNICIPIO 5371 4.983 388 92,78
SECRETARIA 27 27 0 100
ESCOLA 131.246 123.853 7.393 94,37
ALUNO 31.766.214 30.654.710 2.111.504 96,5
VALOR 321.352.600 306.678.000 14.674.600 95,43
REDE PRIVADA (4)
ONG 1.680 1.446 234 86,07
ESCOLA 1.989 1.460 529 734
ALUNO 192.905 154.871 38.034 80,28
VALOR 7.495.200 5.917.650 1.577.550 78,95
5= (3+ 4)
MUNICIPIO 5371 4.983 388 92,78
SECRETARIA 27 27 0 100
ONG 1.680 1.446 234 86,07
ESCOLA 133.235 125.313 7.922 94,05
ALUNO 31.959.119 30.809.581 2.149.538 96,4
VALOR 328.847.800 312.595.650 16.252.150 95,06

(A) Censo Escolar de 2001 — INEP/MEC™

Em 2002, conforme pode ser observado na tabela acima, foram executados 95,06% do total
dos recursos do PDDE, atendidas 94,05% das escolas, nas quais estudam 96,4% dos alunos,
destacando-se o seguinte:

»0 indice de exclusado de escolae, em 2002, foi de 5,95% de escolas nao atendidas, nas quais
estdo matriculados 3,6% do total de alunos beneficidrios e que deveriam receber 4,94%
dos recursos do Programa, segundo a estimativa.

O PDDE é uma acdo de carater supletivo, envolvendo parceria. Por isso, carece de
assentimento para realizacdo de transferéncia de recursos as escolas, significando que a prefeitura
municipal, a secretaria estadual de educacdo e do Distrito Federal e a ONG, para serem atendidos,
devem, conforme mencionado anteriormente, manifestar o interesse em participar. Essa participacao se
dd mediante formalizacdo dos processos de adesdo e habilitacdo de suas unidades educacionais,
enviando informacdes e documentos definidos pelos dispositivos legais que o regulamenta.

Nesse contexto, a inércia, caracterizada pela ndo adesdo, das ONGs, prefeituras e secretarias
de educacgao responde por 23% do indice de exclusdo de escolas, a inadimpléncia com a prestacdo de
contas de municipios com o FNDE por 37% e a extin¢do, paralisacdo de escola, além da néo instituicdo
obrigatéria de UEXx, por 40%, conforme demonstrado .nas tabelas a seguir

¢ Indice de exclusdo de escola é o percentual de estabelecimentos de ensino obtido da diferenca entre a estimativa e a execugéo, com
relacéo ao total de escolas passiveis de atendimento pelo PDDE.
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Da andlise dos dados fisico-financeiros executados pelas escolas publicas, por estado e
regido, no exercicio de 2002, constantes das tabelas que se seguem, se pode depreender que 40,07%
dos estabelecimentos de ensino receberam recursos financeiros referentes ao PDDE, de forma indireta,
via prefeitura municipal ou secretaria estadual de educagdo, por ndo terem suas UEx. Este indice eleva-
se para 50,73% nas Regifes Norte, Nordeste e Centro-oeste, caracterizando a predominancia de
unidades educacionais com matricula inferior a 100 alunos. E também nestas trés regides que se
concentram 86,45% dos estabelecimentos de ensino que ndo possuem organizagcdes sociais.

Ressalte-se que, nas Regides Sul e Sudeste, as transferéncias de recursos foram efetivadas,
predominantemente, de forma direta nas contas bancéarias de 32.575 escolas que instituiram suas
Unidades Executoras proprias. Isso representa a quantia de R$ 110.735.900,00, correspondendo a
96,25% do total transferido para ambas as regifes. Tais estabelecimentos de ensino foram responsaveis
pela oferta de 98,19% das vagas dos alunos matriculados nas escolas beneficiadas pelo PDDE naquelas
regides.

O atendimento as ONGs, em 2002, foi estimado em 1.989 estabelecimentos de ensino, com
um total de 192.905 alunos, baseado, também, no Censo Escolar de 2001. Das escolas previstas, 1.460
(73,4%) foram atendidas, beneficiando 154.871 (80,28%) alunos, as quais foram repassados R$
5.917.650,00, o equivalente a 78,95% do valor estimado, segundo demonstrado nas tabelas seguintes.

Em 2002, foram efetuadas visitas técnicas a 159 municipios em todo o territdrio nacional e a
quatro secretarias estaduais de educacdo nos Estados do Piaui, Ceard, Rio Grande do Norte e Paraiba,
com a finalidade de ser procedida a avaliagdo de desempenho do PDDE, oferecer orientagdes e concorrer
para promocao de sua divulgacao.
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ESCOLA C/UNID EXEC PROPRIA (A) ESCOLA S/UNID EXEC PROPRIA (B) C= (A+ B)
UFREGIAO " \oUEx N°ESC  NOALUN VALOR (EM R% 1,00) N°ESC NC°ALUN  CUSTEIO N.° ESC N.° ALUN VALOR (EM R$ 1,00)
CUSTEIO CAPITAL TOTAL CUSTEIO CAPITAL TOTAL

AC 367 389 105.321 1.049.700 180.000 1.229.700 494 17.357 345.400 883 122.678 1.395.100 180.000 1.575.100
AM 925 1.106 501.592 4.259.100 773.700 5.032.800 1.301 49.410 950.000 2.407 551.002 5.209.100 773.700 5.982.800
AP 191 198 65.510 603.300 106.700 710.000 62 2.070 40.700 260 67.580 644.000 106.700 750.700
PA 2.837 3331  1.096.109 10478900  1.864.600  12.343.500 6.763 280302  5.305.900 10094  1.376.411 15.784.800 1.864.600  17.649.400
RO 935 965 254.279 2.502.800 421,500 2.924.300 463 15577 312.800 1.428 269.856 2.815.600 421,500 3.237.100
RR 133 133 53.798 494.400 92.700 587.100 148 5.817 111.200 281 59.615 605.600 92.700 698.300
TO 713 824 245.438 2.429.400 443,500 2.872.900 516 18.884 371.200 1.340 264.322 2.800.600 443,500 3.244.100
NORTE 6.101 6.946  2.322.047 21817.600  3.882.700  25.700.300 9.747 389417  7.437.200 16693  2.711.464 29.254.800 3882700  33.137.500
AL 1545 1.703 572.649 5.564.600 983.800 6.548.400 1.217 57.746  1.066.900 2.920 630.395 6.631.500 983.800 7.615.300
BA 8.097 9922 2938224 29014100 5036400  34.050.500 9.676 407.384  7.720.100 19598  3.345.608 36.734.200 5036400  41.770.600
CE 4301 4511 1452345 14189200 2508000  16.697.200 3722 159.166  2.987.100 8233 1611511 17.176.300 2508000  19.684.300
MA 3521 3804  1.193.912 11.911.800 2140600  14.052.400 6.121 255558  4.834.600 9925  1.449.470 16.746.400 2140600  18.887.000
PB 2.058 2.194 655.180 6.561.000  1.150.500 7.711.500 2.341 95392  1.819.700 4535 750.572 8.380.700 1.150.500 9.531.200
PE 2.904 3012  1.233.902 11412700  2.117.900  13.530.600 4048 171078  3.251.300 7060  1.404.980 14.664.000 2117.900  16.781.900
PI 1.947 2.165 564.583 5944400  1.035.700 6.980.100 3.352 134077  2.562.100 5517 698.660 8.506.500 1.035.700 9.542.200
RN 1.410 1.460 502.277 4.927.500 916.800 5.844.300 1.289 51593  1.001.600 2.749 553.870 5.929.100 916.800 6.845.900
SE 972 1.013 340.361 3.336.600 591.500 3.928.100 690 33.076 611.400 1.703 373.437 3.948.000 591.500 4.539.500
NORDESTE 26755 29784 9453433 92861900 16481200  109.343100 32456 1365070 25.854.800 62240 10.818503 118716700 16481200 135197.900
DF 483 487 309.945 1.816.000 365.000 2.181.000 1 48 500 488 309.993 1.816.500 365.000 2.181.500
GO 2.277 2.427 963.165 8911100  1.681.300  10.592.400 224 8.159 163.100 2,651 971.324 9.074.200 1681.300  10.755.500
MS 802 809 424,848 3.732.300 715.000 4.447.300 11 638 12.200 820 425 486 3.744.500 715.000 4.459.500
MT 1.154 1.201 512.742 4.666.800 885.800 5.552.600 460 18552 353.700 1.661 531.294 5.020.500 885.800 5.906.300
C. OESTE 4716 4924  2.210.700 19126200  3.647.100  22.773.300 696 27.397 529.500 5620  2.238.097 19.655.700 3647100  23.302.800
ES 1.065 1.081 476.330 3.048.700 611.100 3.659.800 755 26.719 441.100 1.836 503.049 3.489.800 611.100 4.100.900
MG 6.687 6.954  3.095.635 19.662.500  3.844200  23.506.700 2.730 110077  1.746.600 9684  3.205.712 21.409.100 3844200  25.253.300
RJ 3.973 4032 1923438 11.988.300  2.393.800  14.382.100 576 25.143 394.800 4,608 1.948.581 12.383.100 2.393.800  14.776.900
sP 8.053 8263  5.242.776 31216600  6.268.600  37.485.200 820 37.548 570.200 9083 5280324 31.786.800 6.268.600  38.055.400
SUDESTE 19778 20330 10.738.179 65.916.100 13.117.700  79.033.800 4881 199.487  3.152.700 25211  10.937.666 69.068.800  13.117.700  82.186.500
PR 4422 4487 1516055 10.304200  2.018.900  12.323.100 770 28.912 476.800 5.257 1.544.967 10.781.000 2.018.900  12.799.900
RS 4.844 4856  1.497.452 10316400  1.988.600  12.305.000 920 34.791 573.400 5.776 1.532.243 10.889.800 1.988.600  12.878.400
sc 2.898 2.902 865.650 5.986.900  1.087.100 7.074.000 154 6.120 101.000 3.056 871.770 6.087.900 1.087.100 7.175.000
SuUL 12164 12245  3.879.157 26.607.500  5.094.600  31.702.100 1.844 69.823  1.151.200 14089  3.948.980 27.758.700 5004.600  32.853.300
BR 69514 74229 28603516 226329300 42223300 268552600  49.624  2.051.194  38.125.400 123853  30.654.710 264454700  42.223.300  306.678.000




j QUANTIDADE VALOR (EM R$ 1,00)
UF/REGIAO A
CONVENIOS ESCOLAS ALUNOS CUSTEIO CAPITAL TOTAL
AC 2 2 333 5.250 5.250 10.500
AM 9 9 979 18.450 18.450 36.900
AP 1 1 361 4500 4500 9.000
PA 4 7 1124 18.750 18.750 37.500
RO 14 14 1.454 29.400 29.400 58.800
RR 0 0 0 0 0 0
TO 13 13 1.444 30.900 30.900 61.800
NORTE 43 46 5.695 107.250 107.250 214,500
AL 4 4 438 8.550 8550 17.100
BA 34 35 5524 89.550 89.550 179.100
CE 14 15 2.101 38.700 38.700 77.400
MA 13 13 1.796 32.550 32.550 65.100
PB 8 8 662 14.700 14.700 29.400
PE 9 9 1433 22.950 22.950 45.900
PI 20 21 2.056 43875 43875 87.750
RN 9 9 1.464 25.650 25.650 51.300
SE 2 2 298 5.250 5.250 10.500
NORDESTE 113 116 15.862 281.775 281.775 563.550
DF 4 4 812 12.150 12.150 24.300
GO 12 12 913 18.975 18.975 37.950
MS 2 2 3.284 70.875 70.875 141.750
MT 2 2 3.481 74.625 74,625 149.250
C. OESTE 100 100 8.490 176.625 176.625 353.250
ES 51 51 5.925 97.575 97575 195.150
MG 268 269 31.340 590.625 590.625 1.181.250
R 61 61 6.779 123.000 123.000 246.000
sP 246 247 30,542 544.350 544.350 1.088.700
SUDESTE 626 628 74586 1.355.550 1.355.550 2.711.100
PR 267 272 25.594 522.450 522.450 1.044.900
RS 138 139 12.290 256.275 256.275 512.550
sc 159 159 12.354 258.900 258.900 517.800
SUL 564 570 50.238 1.037.625 1.037.625 2.075.250
BR 1.446 1.460 154.871 2.958.825 2.958.825 5.917.650

FONTE: FNDE/DIRAE - SAE

Avaliacao Comparativa de Desempenho

De acordo com a tabela e o grafico abaixo, de 1995 a 2002, observa-se que houve uma
evolucdo do numero de escolas com Unidades Executoras de 8% para 60%, quando comparadas ao total
de escolas beneficiarias do Programa. Essa evolugdo torna-se mais expressiva nas escolas da rede
estadual, cujo indice evoluiu de 17% para 92%. Ja na rede municipal, a evolucdo foi de 4% para 49,7%.

ltens 1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002
Escolas com Unidades Executoras 11.643 27.426 48.266 55.390 67.865 71.276 71.660 75.689
Estadual 7.017 20.322 28.550 30.021 28.611 28.643 27.957 27.587
Municipal 4.626 7.104 19.045 24.642 38.231 41.506 42.462 46.642
ONG 0 0 671 727 1.023 1.127 1.241 1.460
Escolas sem Unidade Executora 132.663 140.334 58.445 75.082 62.859 60.945 51.507 49.624
Estadual 33.892 22.974 9.090 7.459 3.630 3.053 2.553 2.336
Municipal 98.771 117.360 49.355 67.623 59.229 57.892 48.954 47.288
Total de Escolas 144.306 167.760 106.711 130.472 130.724 132.221 123.167 125.313
Alunos 28.350.299 31.287.583 26.672.800 28.961.218 30.665.933 31.491.575 30.589.908 30.809.581
Valor (R$) 229.348.000 259.745.000 279.419.450 306.374.680 305.787.150 315.634.500 307.160.125 312.595.650

FONTE: FNDE/DIRAE - SAE



80

601
%

20+

95 96 97 98 99 00 01 02 95 96 97 98 99 00 01 02

OC/UEx B S/UEX

Esse avanco no aumento da quantidade de UEx concorre para a elevagdo da qualidade do
ensino, visto que as unidades executoras, ao possibilitarem o repasse direto do dinheiro para a escola,
asseguram-lhes autonomia da gestdo dos recursos financeiros da educacado pela propria escola.

Além do mais, as UEx, por serem constituidas de pais de alunos, professores, diretores e
demais membros da comunidade escolar, promovem o envolvimento dos responsaveis pelos discentes no
dia-a-dia da escola e isso, segundo pesquisa, concorrem para elevar os indices de desempenho escolar.

Finalizando, pode-se ressaltar que o PDDE é um dos programas sociais recentes de maior
relevancia, ao se considerar o ritmo e a abrangéncia de sua implementagcdo. Em um prazo bastante
curto — menos de oito anos — demonstra uma combinacdo de impactos provavelmente de tipo sinérgico
e auto-estimulantes na forma de:

« altos indices de cobertura;

.estimulos fortes a autonomizacdo gerencial das escolas, por efeito préprio e por
reforcar ou intensificar modificacdo das relacdes de provisdo de recursos entre as
administrages municipais e estaduais e as respectivas unidades escolares;

«grande legitimidade e aceitacdo, decorrentes de crescente apoio e adesdo dos
implementadores, condi¢cdo, como se sabe, decisivamente crucial para o sucesso de
qualquer politica publica;

Em que pese os avangos, o PDDE ainda apresenta algumas deficiéncias. A principal delas,
constatada nas viagens de acompanhamento realizadas por técnicos da Autarquia, refere-se a
disseminacao das informagfes junto as Unidades Executoras das escolas. Nesse sentido, buscou-se
implementar a¢gdes que concorressem para a eliminacdo de tal deficiéncia, a exemplo da impressao e
distribuicdo de 140 mil cartazes, que versam sobre a execucéo e prestacdo de contas do Programa.
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4.1.5. Fundescola

A Acao de Governo Fundo de Fortalecimento da Escola - Fundescola é um programa conjunto
do Ministério da Educacgéo, estados e municipios, financiado pelo Ministério da Educa¢cao/FNDE e Banco
Mundial.

O Fundescola tem por finalidade propiciar a melhoria do desempenho dos sistemas de ensino
publico nas regifes mais pobres do Brasil, por meio do fortalecimento das escolas de ensino fundamental,
nas Regides Norte, Nordeste e Centro-oeste, bem como nas instituicdes responsaveis por essas escolas,
em estrutura coordenada de gerenciamento. Os projetos FUNDESCOLA Il e FUNDESCOLA 111 objetivam
ampliar essa atuacdo, abrangendo um numero maior de municipios, visando melhorar os resultados
educacionais e 0 acesso das criancas matriculadas em escolas publicas, localizadas nas regides citadas.

O Fundescola busca dar efetividade as politicas educacionais e toma como eixo a gestdo
educacional de qualidade, enfocando o fortalecimento das escolas e das instituicbes responsaveis pelas
escolas, desenvolvendo ag¢fes, diretamente, sem transferéncia de recursos financeiros para o municipio,
dentre as quais, destacam-se:

» Implementagdo do Programa de Apoio aos Secretarios Municipais de Educacdao — PRASEM, para
qualificacdo técnica e mobilizagdo dos secretarios municipais de educa¢do, com vistas a melhoria
da gestdo educacional e ao fortalecimento da educacdo municipal.

o Implementacdo do Programa de Formac&o dos Conselheiros Municipais de Educagéo para atuagéo
efetiva na formulacdo, no acompanhamento, no monitoramento e na avaliacdo das politicas
publicas educacionais adotadas pelo municipio.

e Levantamento da situagéo escolar por meio de instrumentos de coleta de informacgdes das escolas
do Ensino Fundamental regular para subsidiar o planejamento educacional

«Apoio ao Plano de Gestdo da Secretaria para fortalecer a capacidade institucional dos érgaos e
dirigentes municipais de educacdo na gestdo técnico-politica dos seus sistemas ou redes de
ensino, capacitando-os a implementar processos de planejamento estratégico publico. O projeto
foi implementado em quatro secretarias estaduais, com a capacitacdo de 7.311 professores.

Além disso, o Fundescola promove, mediante transferéncia de recursos financeiros, por meio
de convénios com 0s municipios, estados ou 6rgdos do MEC, as seguintes acg0es:

»Aquisicdo de equipamentos e mobiliario escolar para salas de aula com a finalidade de contribuir
para o alcance do padrao minimo de funcionamento da escola.

«Projeto de Melhoria da Escola — PME, pelo qual se financia um valor minimo de R$ 4,4 mil e um
maximo de R$ 15 mil por escola, de acordo com o numero de alunos matriculados no ensino
fundamental. O objetivo € prestar assisténcia financeira as ag¢fes pedagdgico-administrativas
levantadas pela escola em seu plano de desenvolvimento.

» Adequacao fisica de prédios escolares — PAPE das escolas, principalmente nas salas de aula, para
dota-las de padrao construtivo minimo. Em 2002, foram liberados recursos visando a expansédo da
PAPE para novas escolas que foram beneficiadas também com o PME ou com a Escola Ativa;

»Capacitacdo de docentes da Escola Ativa, acdo essa direcionada as escolas multisseriadas. Foram
produzidos e distribuidos exemplares de revista em quadrinhos, sobre a metodologia e as
estratégias de ensino da Escola Ativa.

«Plano de Desenvolvimento da Escola — PDE. Trata-se de um processo gerencial de planejamento
estratégico, que a escola desenvolve para a melhoria da qualidade do ensino, elaborado de modo
participativo com a comunidade escolar.
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FUNDESCOLA I e I1I

PA - - - 26747 2\ 37 - - - &5 1410 120 12481 213 56

21
10749 1212 163 - - - 653 20 111 15688 232 19 4732 336 %

PE 77212 96 140 - - - 34X9 186 0 20099 303 29 45657 39 9

RN 53473 75 NV 1074 151 18 106l 2 3l 116011 1988 24 10719 104 24

NORCESTE 60913 8853 1406 120764 149 175 48251 1612 83 1274578 1964 1834 308 2733 65

[ce] 3R 7 2 Irom B 3916 2% 1680 172565 251 22 - -

Mr 12/ 21 3 B35 317 40 306 150 &8 7465 134 12 730 131 Z

Fonte:FNDE/DIRPE/SAPE e Fundescola
Os resultados alcangados no Programa Fundescola foram:

«Promocéo da autonomia escolar — 100% das escolas com mais de 20 alunos das Regides Norte,
Nordeste e Centro-Oeste recebendo recursos transferidos diretamente as escolas/PDDE.

.Educacdo e titulagdo de professores PROFORMACAO — 9.721 professores titulados em sala de
aula.

«Elaboracdo de processo de desenvolvimento da escola — 1.017 escolas com o Plano de
Desenvolvimento da Escola/PDE implementado.

e Financiamento dos Projetos de Melhoria da Escola/PME - 2.650 atendidas.

» Proposta Metodoldgica Escola Ativa — 1.521 escolas rurais com a proposta implantada.

«Programa de Gestdo da Aprendizagem Escolar/GESTAR — 462 escolas de 12 a 42 série com o
GESTAR implantado e 7.311 professores cursistas em formacao.

» Aperfeicoamento e disseminacao das informacdes educacionais.

»Desenvolvimento institucional das secretarias de educacdo — 99 secretarias de educagdo com
planejamento estratégico implementado, 647 técnicos das secretarias de educacgéo capacitados na
metodologia do planejamento estratégico.

» Implementagdo do Microplanejamento — metodologia desenvolvida e pronta para ser implantada
nos estados e municipios beneficiados pelo Fundescola.

O Fundescola 111 s6 realizou uma das ag¢des previstas no programa. Seu valor encontra-se
distribuido na tabela relativamente ao Programa de Adequacdo Fisica de Prédios Escolares — PAPE, e
soma o valor de R$ 17.583.786,72.

4.1.6. Veicvlos para Transporte do Escolar

O Programa Nacional de Transporte do Escolar — PNTE, orgamentariamente nominado
“Veiculos para Transporte Escolar”, criado pela Portaria MEC n® 955/94, de 21/06/1994 foi concebido
com o objetivo de facilitar o acesso e a permanéncia da crian¢ga da zona rural na escola, elevando a taxa
de conclusdo do Ensino Fundamental. E respaldado, ainda, pela Constituicio Federal de 1988, art. 208,
Inciso VII, e pela Resolugdo CD/FNDE n° 5, de 26/05/1997, item 11, 4.3, alinea “h”.

Consiste na assisténcia financeira para aquisicdo de veiculos automotores de transporte
coletivo, zero quildmetro, destinados, exclusivamente, ao transporte diario dos alunos matriculados nas
escolas da rede publica de Ensino Fundamental e da Educacgéo Especial, de modo a garantir seu acesso e
sua permanéncia na escola.
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Esta Agcdo de Governo foi implementada com recursos do FNDE, mediante convénio no valor
de até R$ 50 mil para as prefeituras municipais, atendendo a Educagdo Fundamental, e no valor de R$ 25
mil para o atendimento as organiza¢cfes ndo-governamentais da Educacgédo Especial.

De acordo com a Lei Orgamentaria Anual, a meta, para o ano de 2002, era prestar assisténcia
financeira para aquisicdo de 2.270 veiculos. Foram adquiridos 1.128, atingindo 49,70% da meta prevista.

Os veiculos adquiridos por meio de assisténcia financeira a prefeituras municipais somaram
1.021 e 115 para organiza¢cdes nao-governamentais. Com isso, 507.042 alunos, de 5.216 escolas,
passaram a contar com o transporte escolar, diariamente. Foram beneficiados 999 municipios por meio
de 1.010 convénios, conforme a tabela a seguir.

PNTE - Execug¢ao Fisico-Financeira -

Em R$

AC 3 120 1 1 25.000,00 1.460 35 8 99.500,00 124.500,00
AP 3 65 1 1 22.572,00 174 6 2 99.990,00 122.562,00

RO 8 - - - 0,00 16.152 131 11 399.495,00 399.495,00

TO 2 290 2 2 48.262,50 5.691 111 21 994.272,50 1.042.535,00
AL 25 80 1 1 25.000,00  22.830 167 27 1.193.390,01 1.218.390,01
CE 48 45 1 1 24.997,50  18.058 256 47 2.350.000,00 2.374.997,50

PB 47 - - - 0,00 12.086 216 49 2.335.925,00 2.335.925,00

Pl 4 24.750,00 16.256 2.039.957,30 2.064.707,30

1 34 1 1 . s 199 41 s
SE 11 - - - 0,00 3.599 48 11 549.500,00 549.500,00
ES 19 325 4 4 99.747,50 9.715 95 19 797.114,00 896.861,50

RJ 21 65 2 2 49.401,00 9.815 146 32 986.447,24 1.035.848,24

307 5.188 63 55 1.345.811,11 162.952 1.299 319 12.763.151,59 14.108.962,70
RS 56 1.640 11 11 273.490,10 9.139 182 55  2.225.411,00 2.498.901,10
SUL 172 3.683 36 39 949.463,41 62.662 685 147 6.702.807,37  7.652.270,78
GO 44 644 5 5 119.040,83  15.205 195 53  1.987.848,98 2.106.889,81

MT 24 470 5 5 124.497,50 9.991 82 20 944.000,00 1.068.497,50

FONTE: FNDE/DIRPE/GESTE

Para o PNTE, foi aprovada dotacdo de R$ 114.320.438,00, sendo R$ 38.450.118,00
originarios de emendas parlamentares. Foi executado o valor de R$ 47.197.017,60.

4.1.7. Sadde do Escolar

E atribuicdo constitucional do Estado - art. 208, inciso VII, CF — garantir o atendimento a
salude do educando, por meio de programa suplementar de salde do escolar. O Programa Nacional de
Saude do Escolar — PNSE, orcamentariamente nominado como Assisténcia Médica e Odontolégica a
Alunos do Ensino Fundamental, foi criado com o objetivo de garantir a identificagdo, prevencao e
assisténcia a saude visual e auditiva, contribuindo para a diminuicdo dos indices de repeténcia e evasao
escolar.

A Campanha destina-se a alunos da 1 série matriculados nas escolas publicas, localizadas
em municipios com populacdo acima de 40 mil habitantes, de acordo com o censo populacional do
IBGE/2000. Iniciou-se, em 2002, com a reproducdo e distribuicdo de material didatico-pedagodgico e a
capacitacao de professores para identificagdo de alunos com possiveis problemas visuais.

Em 2003, sera realizada a triagem nas escolas para verificacdo da necessidade do alunado
quanto a corregéo visual. Apds a triagem, o FNDE recebera informagfes que subsidiardo a realizacdo de
licitagdo para a contratagdo de oftalmologistas. Os 6culos que posteriormente serdo adquiridos pelas
prefeituras municipais, serédo custeados por intermédio de convénios com o FNDE.
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A Campanha atingird 658 municipios, envolvendo aproximadamente 3 milhdes de alunos, 46
mil escolas da rede publica, 100 mil professores e cerca de 4 mil oftalmologistas.

Da dotacédo final de R$ 16.119.000,00, alocada na acdo de governo Assisténcia Médica a
Alunos do Ensino Fundamental, foi executado o valor de R$ 433.232,68, na aquisicdo de material didatico
pedagoégico para a Campanha.

De acordo com dados estatisticos da Organizacdo Mundial de Saude — OMS e, ainda, do
Conselho Brasileiro de Oftalmologia, 10% dos alunos tém problemas visuais, desses, 50% necessitam de
prescricdo de 6culos. Estima-se, portanto, que 300 mil criancas serdo encaminhadas para consultas
oftalmoldgicas, ocasido em que se espera a prescricdo de 150 mil 6culos, sem 8nus para os beneficiarios.

4.1.8. Apoio 20 Desenvolvimento do Ensino Fundamental

O Ensino Fundamental, de acordo com a Constituicdo Federal, é obrigatério e gratuito a toda
crianga a partir dos sete anos de idade.

Assegurar esse direito é obrigagdo dos estados, dos municipios e do Distrito Federal. A Unido
exerce a funcgao redistributiva e supletiva, de forma a garantir equalizagdo de oportunidades educacionais
e padrao minimo de qualidade do ensino, mediante assisténcia técnica e financeira as demais esferas de
governo.

O Ensino Fundamental, nos termos da Lei de Diretrizes e Bases da Educacdo — LDB, tem por
objetivo a formacédo basica do cidaddo, mediante o desenvolvimento de sua capacidade de aprender e de
compreender seu ambiente natural e social.

S&o metas do Ministério da Educagcdo avancar rumo a universalizacdo do Ensino Fundamental
em todo territério nacional e melhorar a qualidade da aprendizagem nas escolas brasileiras.

O valor de R$ 51.862.300,00 foi aplicado em ag¢bes direcionadas a apoiar o Ensino
Fundamental, com a implementacédo de 19 projetos.

4.2. Escola de Qualidade para Todos

Os projetos/atividades que compdem esse Programa estdo voltados para a capacitacdo de
recursos humanos para o uso de tecnologias no Ensino Fundamental, a formacao de professores do
Ensino Fundamental para implementacdo dos Pardmetros Curriculares Nacionais, para Aceleracdo da
Aprendizagem e, também, para aquisicdo de equipamentos de informatica para o Centro de
Experimentacdo e Tecnologia Educacional, visando a melhoria qualitativa do Ensino Fundamental.

4.2.1. Formacio Continvada de Professores do Ensino Fundamental

O FNDE prestou assisténcia financeira a acbes voltadas para a formacdo continuada de
professores de toda rede publica com vistas, especialmente, ao desenvolvimento dos Parametros e
Referenciais Curriculares Nacionais, implementados em 2000.

Por meio dos convénios firmados, foram beneficiados 53.893 professores com a formacgdo continuada
para implementagcdo dos PCNs em 10.628 escolas. Com a acao de formacao continuada de professores,
prevé-se a melhoria do ensino ministrado a cerca de 2.939.278 alunos, conforme tabela a seguir.
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Execucao Fisico-Financeira - Formagao Continuada 2002
Em RS -
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42.008 655 139 252.342,28

313.103 12.952 608 535.545,45

FONTE: FNDE/DIRPE/SAPE e SIAFI

4.2.2. Wwformatica na Escola

O Programa Nacional de Informatica na Educagédo — Prolnfo, implementado por intermédio de
acdes de governo, orcamentariamente nominadas “Equipamentos de Informatica para o Centro de
Experimentacdo e Tecnologia Educacional” e “Capacitacdo de Recursos Humanos para o Uso de
Tecnologia no Ensino Fundamental”, foi criado pela Portaria/MEC n® 522/97, de 9 de abril de 1997. E
desenvolvido pela Secretaria de Educagdo a Distancia — SEED/MEC, em parceria com 0S governos
estaduais e alguns municipais. A principal fonte de recursos financeiros para sua implementacdo é
oriunda do FNDE.

Essas A¢Oes de Governo visam melhorar a qualidade do processo de ensino-aprendizagem
da escola publica por intermédio do uso da telematica e educar para a cidadania em uma sociedade
tecnologicamente desenvolvida.

As diretrizes de execucdo foram estabelecidas pelo MEC e pelo Conselho Nacional de
Secretarios Estaduais de Educagdo — CONSED. Em cada Unidade da Federacdo, ha uma Comissao
Estadual de Informatica na Educacéo, cujo papel principal é introduzir novas tecnologias de informacéo e
comunicagdo nas escolas publicas de Ensino Fundamental e Médio.
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O publico-alvo do Prolnfo é o professor, que é capacitado para ser multiplicador e atuar em
sala de aula junto ao aluno, utilizando a telematica em sala de aula (uso combinado de computador e
meios de telecomunicagdo). Essa capacitagdo é feita, nos estados, nos Nucleos de Tecnologia Educacional
— NTE, que foram estruturados para assegurar todo o suporte técnico necessario.

O Prolnfo recebeu, em 2002, dotacdo orcamentaria de R$ 32.874.700,00, para ser aplicada
nas agdes de Capacitacdo de Recursos Humanos para o uso de Tecnologias no Ensino Fundamental e na
Aquisicdo de Equipamentos de Informatica para os Centros de Experimentagdo e Tecnologia Educacional.
Essas acdes beneficiaram 10.275 professores de 943 escolas, e foram adquiridos 8.278 equipamentos de
informatica, sendo executadas por intermédio de convénios firmados entre o FNDE e a Secretaria de
Educacédo a Distancia do MEC.

4.2.3. Correcdo do Fluxo Escolar - Aceleracdo da Aprendizagem

Esta acdo tem como meta corrigir a taxa de distorcéo série/idade no Ensino Fundamental. Os
beneficiarios sdo alunos das séries iniciais com repeténcia de dois anos ou mais na mesma série. Tem por
finalidade reverter a situagdo do fracasso escolar, contribuindo para que os alunos superem as
dificuldades relacionadas ao processo ensino/aprendizagem e, conseqiientemente, alcancem séries mais
avancadas.

O FNDE vem apoiando financeiramente a capacitagdo de professores em cursos de 80 horas,
para promover o atendimento especializado da clientela dessa ac¢do, assim como a impressdo de material
didatico-pedagogico especifico para os alunos. Foram capacitados 256 professores integrantes dos
quadros de 105 escolas, beneficiando 11.364 alunos. O material didatico adquirido beneficiou o mesmo
numero de escolas e alunos.

O FNDE, juntamente com a SEF, definiu como clientela passivel de atendimento, no exercicio
de 2002, as secretarias estaduais de educagédo e 0os municipios de capitais, localizados nas Regides Sul e
Sudeste.

Da dotacdo orcamentaria, de R$ 4 milhGes foi executado R$ 427.252,32, sendo R$
101.376,00 destinado a capacitacdo de professores, e R$ 325.876,32 a impressdo de material didatico,
conforme tabela a seguir.

Execucao Fisico-Financeira — Aceleracao da Aprendizagem - 2002

Em R$

6.400 80 31.680,00 6.400 70 266.904,00 298.584,00

4.964 176 69.696,00 4.964 35 58.972,32 128.668,32

256 105 101.376,00 11.364 105 325.876,32 427.252,32
FONTE: FNDE/Dirpe — SAPE e SIAFI.

4.3. Edvcacio de Jovens e Advltos

Esse Programa de Governo tem por objetivo “contribuir para a educacgéo de jovens e adultos
que ndo tiveram acesso ao Ensino Fundamental ou ndo lograram conclui-lo na idade propria”.

Representa esforco de atuacdo conjunta do Governo Federal, dos governos estaduais e
municipais, e, de algumas instituicdes ndo-governamentais na busca da reducdo do analfabetismo e da
melhoria da educagcdo para a parcela da populagdo brasileira que nao teve acesso ou nhdo concluiu o
Ensino Fundamental na idade propria.
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4.3.1. Formacio Continvada e AMaterial Diditico

O Programa Educacédo de Jovens e Adultos foi executado por meio da aprovacao de projetos
gerenciados por municipios integrantes das regides metropolitanas das capitais dos estados das Regifes
Sul, Sudeste e Centro-Oeste; por municipios pélos — municipios que agregam, em sua proposta de
execugao, outros municipios beneficiarios da agédo, que estdo operacionalizando a proposta curricular de
educacado de jovens e adultos e integram a area de abrangéncia do Programa Parametros em Acao e por
organiza¢gdes ndo-governamentais que desenvolvem e executam projetos desta modalidade. As ac¢des
conveniadas para desenvolvimento do Programa foram formacao continuada de professores e material
didatico destinado ao 1° e 2° segmentos.

A tabela abaixo demonstra a execucdo desse programa que foi integralizada pelos
projetos/atividades de Formacdo Continuada de Professores no valor de R$ 6.769.005,66, de material
didatico-pedagodgico no valor de R$ 6.244.003,10 e Fomento a Projetos Especiais para Oferta de Ensino
Fundamental para Jovens e Adultos no valor de R$ 2.967.277,50.

Execucao Fisico-Financeira - Educacgao de Jovens e Adultos - 2002

ES 3.902 103 38.940,66 4.589 - 280 87.426,90 126.367,56

3.397 1.377.082,57 19.292 489.902,49 1.866.985,06
439.481 10.368 4.834.759,73 127.041 26.138 126.136  1.833.393,24 4.343.138,65
2.911 721.128,90 57.945 1.767 687.157,93  1.408.286,83

6.969 2.775.988,94 232.433 21.465 175.738  3.130.246,27 4.497.948,38

GO 28.571 1.327 466.475,32 25.924 5.720 26.807 485.856,54 952.331,86
MT 11.650 972 415.995,37 10.650 6.225 9.382 309.280,89 725.276,26

TOTAL GERAL 781.100 22.079 9.736.283,16 462.578 59.548 338.063 6.244.003,10 15.980.286,26
Fonte FNDE/DIRPE-SAPE e SIAFI

4.3.2. Alfabetizacio Solidaria

O programa desenvolveu a agdo de governo Alfabetizagcdo Solidaria para Jovens e Adultos por
meio de convénios com a Associagdo de Apoio ao Programa de Alfabetizacdo Solidaria — AAPAS. Tem por
objetivo reduzir os altos indices de analfabetismo e fomentar a oferta publica de Educacdo de Jovens e
Adultos no Brasil. A AAPAS foi criada em 1.998 com a finalidade de proporcionar o desencadeamento de
projetos e programas educacionais para jovens e adultos.

A acado de governo Alfabetizacdo Solidaria contou, no exercicio de 2002, com uma dotacgéo de
R$ 102.600.000,00 para despesas com capacitacdo de alfabetizadores, alimentacdo escolar e avaliagdo
do Programa.

O FNDE firmou trés convénios com a AAPAS no valor total de R$ 117.592.632,41 para a
execucao da acOes de capacitacdo de alfabetizadores, visando ao atendimento a municipios com IDH 14 e
IDH 09 . Do valor total do convénio, R$ 15.000.000,00 foram oriundos da agdo de governo Apoio ao
Desenvolvimento do Ensino Fundamental. A vigéncia desses convénios estardo espiradas em julho e
outubro de 2003.

4.3.3. Recomeco

A Acdo de Governo Garantia de Padrdao Minimo de Qualidade para Educacdo de Jovens e
Adultos, também denominada Recomeco — Programa Supletivo, é destinado a ampliar vagas para jovens
e adultos, alunos de escolas publicas municipais e estaduais, do Ensino Fundamental (12 a 82 série),
possibilitando atendimento educacional de qualidade.
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Tem por objetivo desenvolver ac¢des integradas para;

«ampliar a oferta de vagas a educacgao de jovens e adultos;

«dar continuidade aos estudos dos alunos egressos da Alfabetizacdo Solidaria;

emelhorar a formacdo continuada de professores de EJA, pela participagcdo no
Programa de Desenvolvimento Profissional Continuado.

A transferéncia, em caréater suplementar, dos recursos financeiros, ocorre de forma direta —
sem convénio ou outro instrumento semelhante, mediante crédito em conta corrente especifica do
Programa, aberta pelo FNDE. O valor total-anual a ser repassado mensalmente as prefeituras municipais
e secretarias estaduais de educagdo € de de R$ 250,00 por aluno matriculado no cursos da modalidade
“supletivo presencial com avaliacdo no processo” da respectiva rede de ensino, informado no Censo
Escolar do ano anterior ao das transferéncias.

Conforme Medida Proviséria n°® 2.178-36/01, o Programa esta previsto para os exercicios de
2001 a 2003, sendo contemplados os estados e municipios com menor Indice de Desenvolvimento
Humano - IDH, o que equivale a assistir aos municipios dos estados do Projeto Alvorada/2000 e outros
que se encontram em microrregides com IDH menor ou igual a 0,500 (quinhentos milésimos), ou que,
individualmente, estejam nessa mesma condicao.

Em 2002, a dotagdo foi de R$ 307.139.000,00 e foram executados, R$ 305.880.979,12
proporcionando o atendimento a 1.504 municipios, beneficiando 1.219.659 alunos, de 21 estados,
conforme a tabela seguinte:

Em R$

EXECUGAO FISICA - FINANCEIRA -2002
UF ) RECOMEGO )
MUNICIPIOS | EXECUGAO
ATENDIDOS FINANCEIRA
AC 18 41.343 10.335.750,00
AM 35 21.595 5.620.000,00
AP 4 1.740 435.000,00
PA 122 229.188 57.336.000,00
RO 34 31.780 7.975.000,00
RR 9 16.307 4.076.750,00
TO 46 38.135 9.565.000,00
NORTE 268 380.088 95.343.500,00
AL 82 75.176 18.929.000,00
BA 97 40.225 10.090.250,00
CE 177 148.105 37.026.250,00
MA 148 115.133 28.931.750,00
PB 150 60.859 15.232.250,00
PE 159 167.642 42.056.250,00
Pl 170 79.475 19.868.750,00
RN 121 100.582 25.145.500,00
SE 54 39.911 10.030.979,12
NORDESTE 1.158 827.108  207.310.979,12
ES 4 1.132 283.000,00
MG 59 8.830 2.247.750,00
SUDESTE 63 9.962 2.530.750,00
PR 2 581 145.250,00
SuL 2 581 145.250,00
GO 8 612 223.500,00
MT 5 1.308 327.000,00
C.OESTE 13 1.920 550.500,00
TOTAL 1.504 1.219.659  305.880.979,12

FONTE: FNDE/DIRPE/SAPE e SIAFI

O Conselho Deliberativo do FNDE, por meio da Resolu¢cao/CD/FNDE n® 009, de 13/03/2002,
estabeleceu critérios para pagamento de despesas para o Recomeco, restringindo-se as seguintes acoes:

» Formacao continuada de docentes, professores do quadro permanente do municipio ou do estado,
que atuam nas classes presenciais de educacdo de jovens e adultos. A capacitacdo tera duracédo
minima de 80 horas, os conteldos dos programas deverdo estar articulados com o trabalho
desenvolvido pelo professor, visando elevar a qualidade da aprendizagem dos alunos e abranger
as diversas areas de conhecimento (matemaéatica, portugués, estudos da sociedade e da natureza),
incluindo os temas transversais a realidade da comunidade escolar;

«Aquisicdo de livro didatico ou modulo e/ou impressdo de material didatico adequado a educagéo
de jovens e adultos do Ensino Fundamental (12 a 82 séries);
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» Contratacdo temporaria de docentes para exercer atividades na Educacdo Fundamental publica de
jovens e adultos, quando se fizer necessaria a ampliagdo do quadro de professores, para o
alcance do objetivo do Programa;

» Aquisicdo de géneros alimenticios para atendimento a necessidade de alimentagdo dos alunos.

Anualmente, os estados e municipios apresentam a prestagcdo de contas dos recursos
recebidos até 15 de janeiro do exercicio posterior ao das transferéncias. Os 6rgaos executores devem
apresentar a documentacdo pertinente, tais como notas fiscais, recibos e/ou outros, ao Conselho de
Acompanhamento e Controle Social do Fundef que, ap6s andlise dos registros, encaminha seu parecer
conclusivo ao FNDE, até o dia 28 de fevereiro.

4.3.4. Fomento 3 Projetos Especiais

Essa Acdo de Governo propiciou o apoio as demais acdes voltadas para a educacédo de jovens
e adultos e sua execugao ocorreu como na tabela abaixo:

INEP ENCEJA 4.450.000,00

EDITORAS Reprodugdo de material didatico 1.953.484,55

Fonte: FNDE/DIROF/GEPLO - SIAFI

4.4, Edvcagio Especial

O Programa Governamental de Desenvolvimento da Educacdo Especial tem por objetivo
ampliar e melhorar a oferta de atendimento aos portadores de necessidades educativas especiais.

A Lei de Diretrizes e Bases da Educacdo define a educacdo especial como sendo uma
modalidade de educacao escolar oferecida, preferencialmente, na rede regular de ensino, para pessoas
portadoras de necessidades educacionais especiais.

A clientela da educacgado especial apresenta significativas diferencas fisicas, sensoriais ou
intelectuais, decorrentes de fatores inatos ou adquiridos, de carater temporario ou permanente, e
requerem recursos pedagogicos, metodologias educacionais e equipamentos especificos.

Os sistemas de ensino asseguram aos educandos do Ensino Fundamental, portadores de
necessidades especiais:

»Curriculo, métodos, técnicas, recursos educativos e organizacdo especificos, para atender
as suas necessidades;

« Terminalidade especifica para aqueles que ndo podem atingir o nivel exigido para a
conclusdo do Ensino Fundamental, em virtude de suas deficiéncias, e aceleracdo para
concluir em menor tempo o programa escolar para os superdotados;

» Professores com especializagdo adequada, em nivel médio ou superior, para atendimento
especializado, bem como professores do ensino regular capacitados para a integragao
desses educandos nas classes comuns;

»Acesso igualitario aos beneficios dos programas sociais suplementares disponiveis para o
respectivo nivel do ensino regular.

No intuito de alcancar o objetivo do Programa, o FNDE, juntamente com a Secretaria de
Educacdo Especial do MEC — SEESP/MEC, redimensionou as instituicdes que poderiam se habilitar a
receber apoio financeiro, por meio de convénios. Foram os seguintes os critérios adotados:
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» Secretarias estaduais de educacdo e do Distrito Federal;

« Prefeituras municipais de capitais de todos os estados e de municipios que atendam alunos
portadores de necessidades educacionais especiais matriculados nas escolas publicas
constantes do Censo Educacional/2001;

+ONGs de representatividade estadual ou regional que agregam escolas especializadas de
Ensino Fundamental, Instituto Nacional de Educac&o de Surdos — INES e Instituto Benjamin
Constant — IBC.

Foram as seguintes as ac¢des passiveis de apoio:

» Capacitacao de professores do Ensino Fundamental, em efetivo exercicio, com carga horaria
de 100 horas/aula;

» Adaptacao de escolas;

« Aquisicdo de equipamentos para escolas e equipamentos especializados;

« Aquisicdo de material didatico;

» Aquisicdo de material pedagdgico.

Esse Programa aportou recursos, também, para a acdo de governo Dinheiro Direto na Escola
para atendimento a convénios com entidades de educacao especial num valor total de R$ 5.917.650,00

Por intermédio dos convénios firmados em 2002, o Programa Desenvolvimento da Educacao
Especial, como se verifica na tabela a seguir, beneficiou 703.833 alunos, matriculados em 25.061
escolas, com a capacitacdo de 10.267 professores para melhor atender as necessidades especiais dos
educandos.
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Fonte: FNDE/DIRPE/SAPE e SIAFI

27.563,89

13.743,18

7.048,66

32.283,90

114.476,47

126.317,57

7.631,41

180.481,85

761.379,75

47.092,13  129.231

2.169.680,14

28.165,50

236.027,36

6.797,34

132.352,01

91

14.039,39

9.497,07

56.943,22

31.107,19

14.751,00

21.771,78

156.124,09

234.274,99

53.159,67

779.124,85

926.747,94

3.847,14

320.848,10

6.816,50

209.367,62

106.337,39

15.339,06

24.797,52

14.818,32

944.429,82

145.658 3.973.038,90

16.467,07

1.247.217,22

11.345,40

104.686,96

Em R$

10.500,00

9.000,00

58.800,00

61.800,00

17.100,00

77.400,00

29.400,00

87.750,00

10.500,00

195.150,00

246.000,00

2.711.100,00

512.550,00

2.075.250,00

37.950,00

149.250,00
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4.5, Atengao i Crianga

O objetivo deste Programa de Governo € assegurar o atendimento a criangas carentes, de até
seis anos, em creches e pré-escolas ou outras alternativas comunitarias. No ambito do Ministério da
Educacdo, busca-se o desenvolvimento integral dessas criancas em seus aspectos fisico, psicolégico,
intelectual e social, complementando a a¢do da familia e da comunidade.

As acbes desse Programa coadunam-se com a politica do MEC voltada, essencialmente, a
melhoria da qualidade do ensino, com a formacgédo continuada de professores, a aquisicdo de material
didatico béasico para o aluno e apoio ao desenvolvimento de projetos pedagodgicos baseados nos
referenciais curriculares.

O Referencial Curricular Nacional de Educacao Infantil — RCNEI foi elaborado entre 1995 e
1998 com a finalidade de servir como guia de reflexdo de cunho educacional sobre objetivos, contetudos e
orientagdes didaticas para os profissionais que atuam diretamente com criangas de 0 a 6 anos,
respeitando seus estilos pedagoégicos e a diversidade cultural brasileira. Esse documento é resultado de
amplo debate nacional, do qual participaram professores e diversos profissionais que atuam diretamente
com as criangas.
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SUDESTE 208.294 6.940 1.356 1.869.780,33 0,00 1.869.780,33
0,00 0,00 0,00

25.697 402 317.380,43 0,00 317.380,43

6.812 153 28.643,67 166.615,42 195.259,09

11.103 336 524.273,81 0,00 524.273,81

FONTE: SAPE / SIAFI de 2002

4.6. Etnodesenvolvimento das Sociedades Indigenas

Esse Programa vem implementar os preceitos constitucionais, pelos quais os indios passam a
ser respeitados como grupo étnico diferenciado, com direito a manter “sua organizacdo social, costumes,
linguas, crencas e tradi¢des” (art. 231 da Constituicdo Federal). O mesmo texto constitucional, em seu
art. 210, assegura as comunidades indigenas o uso de suas linguas maternas e processos proprios de
aprendizagem, devendo o Estado proteger as manifestacfes das culturas indigenas (art. 215 da
Constituicao Federal).
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A Lei de Diretrizes e Bases da Educacao Nacional garante aos povos indigenas, nos artigos 78
e 79, a oferta de educacgéo escolar bilinglUe e intercultural, assegurando aos indios o direito a uma escola
com caracteristicas especificas, que busque a valorizacdo do conhecimento tradicional vigente em seu
meio, ao mesmo tempo em que lhes fornegca instrumentos para enfrentar o contato com outras
sociedades.

Em cumprimento a esses direitos, o Ministério da Educag¢do propds um Referencial Curricular
Nacional para as Escolas Indigenas, em que sdo apresentadas idéias basicas e sugestdes de trabalho para
o0 conjunto das areas do conhecimento e para cada ciclo escolar das escolas indigenas, inseridas no
Ensino Fundamental.

No intuito de garantir a assisténcia e promover o etnodesenvolvimento das comunidades
indigenas, coube ao FNDE a responsabilidade de descentralizar recursos para viabilizar a formacéo
continuada de professores em exercicio nas classes de educagdo indigena e a producgdo ou impressao de
material didatico especifico para alunos da Educagéo Escolar Indigena.

No exercicio de 2002, o FNDE, apoiou financeiramente esse Programa com o valor de R$
260.604,32, beneficiando a capacitacdo de 533 professores e a aquisicdo/producdo e distribuicdo de
3.005 unidades de material didatico, conforme tabela a seguir.

Execucao Fisico-Financeira - Educagao Escolar Indigena - 2

Em R$

23.630,00 23.630,00
29.304,00 29.304,00

170.089,92 37.580,40 207.670,32

199.393,92 61.210,40 260.604,32

FONTE: FNDE/DIRPE/SAPE

4.7. Coltura Afro-Brasileira

O Programa de Governo Cultura Afro-Brasileira tem como objetivo preservar a cultura e a
memoria afro-brasileira.

A Constituicdo Federal de 1988, em seu art. 215, assegura que “o Estado garantira a todos o
pleno exercicio dos direitos culturais e acesso as fontes da cultura nacional, e apoiara e incentivara a
valorizacdo e a difusdo das manifestacdes culturais e populares, indigenas e afro-brasileiras, e de outros
grupos participantes do processo civilizatério nacional”.

Para assegurar a execucdo desse Programa, foi elaborado um Plano de Acdo implementado
em comunidades-piloto distribuidas pelos eixos regionais de desenvolvimento. Ao Ministério da Educacao,
coube implementar acfes destinadas a formacdo continuada de professores do Ensino Fundamental que
atuam nas areas remanescentes de quilombos, visando a implementacdo dos Parametros Curriculares
Nacionais de Ensino Fundamental.

Para sua execugéo, foi definido como clientela passivel de apoio financeiro em 2002,
municipios nos quais estdo localizadas as comunidades remanescentes de quilombos, cuja participacao,
em ambito estadual, esta representada na tabela a seguir.

eas Remanescente

30.214,80

14.879,70

TOTAL 1.281 70 40 45.094,50

FONTE: FNDE/DIRPE/SAPE e SIAFI
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Para o exercicio de 2002, esse Programa contou com uma dotacdo de R$ 100 mil. Foram
executados R$ 45,09 mil na capacitacdo de 70 professores de 40 escolas, localizadas nas comunidades
remanescentes de quilombos, beneficiando 1.281 alunos dessas comunidades.

4.8. Paz wnas Escolas

O Programa de Governo Paz nas Escolas tem por objetivo “reduzir a violéncia entre jovens e
adolescentes nas escolas do Pais” e foi introduzido, institucionalmente, na area da Educacao, no exercicio
de 2000.

Diversos estudos, matérias veiculadas pela midia e dados estatisticos tém demonstrado os
niveis de envolvimento dos adolescentes, como vitimas e como responsaveis pela violéncia dentro e fora
das escolas.

A escola representa um espago privilegiado de socializacdo e, dependendo dos
comportamentos promovidos, essa socializagdo pode ser construida com base nas relagdes defensivas ou
propositivas. A violéncia escolar vem ganhando dimensdes que passam a demandar acgbes de
enfrentamento por parte da sociedade e dos governos, buscando alternativas que favorecam a paz.

O Ministério da Educacao adotou politicas que propdem a construgdo de uma Cultura de Paz.
Em 2002, foi previsto no orcamento da Unido, o valor de R$ 1.400.000,00, para ser aplicado na
formacdo continuada de professores e edigdo, copiagem e distribuicdo de material didatico especifico
para atuacdo no combate a violéncia nas escolas.

A execucgao do Programa, por acao, pode ser verificada na tabela abaixo:

Execugao Fisico-Financeira - Paz na Escola - 2002

Em R$

AL 10.742 18 37.152,72 10.742 18 53.172,90

NORDESTE 259.219 604 168 255.712,35 10.742 18 53.172,90

RJ 1.341.036 122.067,00 - 0,00 .

155 40 -
SUDESTE 1.422.263 999 171 355.219,22 68.227 87 108.030,80 463.250,02

C.OESTE 45.471 805 95 263.547,70 26.529 32 183.845,97 447.393,67

FONTE: FNDE/DIRPE/SAPE e SIAFI
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5. Rotinas de Servicos Gerais

O apoio administrativo tem como tarefa garantir as unidades da Autarquia, os meios
logisticos e os recursos administrativos necessarios a gestdo dos seus programas e atividades.

Os resultados podem ser auferidos pela eficiente aplicacdo de recursos, melhoria qualitativa
do ambiente de trabalho, racionaliza¢do e otimizacdo de procedimentos, reducdo de custos em processos
de aquisicdo, entre outros itens. Os dados pertinentes a cada unidade do setor sdo representadas da
seguinte forma:

Compras

O Pregéo foi consolidado como a modalidade mais adotada nos procedimentos de compras no
FNDE, tendo como principais caracteristicas a eficacia, agilidade, economicidade e transparéncia junto a
sociedade e 6rgdos de controle e garantiu os seguintes resultados:

Performance dos PREGOES
24 PREGOES REALIZADOS reducdo média de 6%, comparando o menor prego proposto com o
NO ANO DE 2002 preco contratado.
Somatorio total das propostas de menor prego - R$ 5.860.325,97
Somatério total dos valores contratados — R$ 5.5647.283,78
(Exemplo: PREGAO N.° 20 - 38 acessos ao sistema movel celular -
lance inicial: R$ 57 mil, fechamento R$ 25 mil).

Patrimonio

O controle informatizado dos bens moveis permite, em tempo real e de forma segura, a
localizacdo e a situacdo do material equipamento. A Secretaria Federal de Controle, em 2002, procedeu
auditoria verificando o patriménio da Autarquia:

SITUAQAO PATRIMONIAL Em termos de bens méveis
CONSOLIDADA NO ANO DE 2002

11,865 mil méveis (bens constantes);
Valor: R$ 5,535 milhdes

Comunicacgoes

Engloba os servicos de reprografia, telefonia, protocolo, publicagdo de atos oficiais, gestdo
documental. O quadro a seguir resume as melhorias implementadas no sistema no exercicio de 2002.



AREA RESULTADO 2002 DIFERENCIAL

Protocolo Triagem de 1,1 milhdo de objetos/documentos, Reducao significativa no prazo para os servicos de
sendo 350 mil expedidos e 750 mil recebidos. expedicdo e entrega interna de documentos. Adogao
Abertura de 7,7 mil processos e implantacao de de novos procedimentos, colimados com o projeto
formulario na intranet para abertura de processos, | de racionalizacdo administrativa proposta pela
de maneira que garanta boa qualidade na Administragdo, melhoria do ambiente de trabalho
informacao. com novo lay out e implantagao de sistema

informatizado para controle dos documentos
expedidos pela Autarquia.

Arquivo Criacao de Grupo de Trabalho para Estruturacdo de arquivo para guarda da massa
recadastramento e organizacdo da massa documental acumulada do FNDE, de maneira a
documental do FNDE , equivalente a 10 km de propiciar fécil localizacdo dos documentos e
documentos. processos, com apoio de sistema de tramitagao e
Concluséo da tarefa de elaboragdo de Termo de localizacdo de documentos. O trabalho vem sendo
Referéncia para tratamento da massa documental | executado por servidores publicos lotados na
do MEC e do FNDE. DICOM, proporcionando uma economia aos cofres

da Unido na ordem de 4,0 milhées de reais, quando
comparado com servico equivalente realizado por

terceiros.

Reprografia Locacao de equipamentos com tecnologia de O custo por cépia foi reduzido de R$ 0,27 (1999)
ponta, adequacao do lay out melhorando para R$ 0,055 (2001/2). Foram produzidas 10,4
substancialmente o atendimento ao publico e milhoes de cépias em 2002.
ganho em eficiéncia com adequacgao dos
procedimentos.

Publicagdes Oficiais Em 1998, foram realizados 4,7 mil extratos de Introduziram-se modificagdes na formatagédo de
publicagdes que ocuparam 130 mil cm. Em 2002 textos, tornado-0s mais compactos. Reduziu-se em
esse numero subiu para 12 mil publicacoes, 4% as dimensodes dos extratos, gerando economia
porém, com a ocupacéo de, apenas, 71 mil cm. anual com publicagdes na imprensa oficial da ordem

de R$ 2,4 milhoes.

Sistema de Telefonia Mudanga do entroncamento e configuracdo do Eliminou-se as linhas diretas, sendo possivel otimizar

local PABX de analdgico para o sistema DDR-Digital. as ligacoes recebidas e realizadas em toda Autarquia
Ampliagdo do nimero de ramais instalados de 300 | com o novo sistema. Além do aumento do ndimero
para 860 pontos. de ramais, apurou-se uma economia anual de 160

mil reais comparando-se as atuais contas telefonicas
com periodos anteriores.

Sistema de Telefonia Implantacéao do roteador de chamadas para os O roteador de chamadas possibilita eleger a

DDD e DDI servigos DDD e DDI. operadora que ofertar a menor tarifa, conforme
localidade, dia da semana e horério.

Fonte: FNDE/DIRAD/GERAG
MANUTENCAO

A manutencédo predial foi objeto de implementacdo de medidas econdmicas, ao longo dos
ultimos quatro anos.

Seguranga

O servico de atendimento aos servidores e visitantes do FNDE, na portaria principal e na
garagem, sofreu uma reestruturacdo ao longo dos ultimos anos, buscando-se ampliar os padrdes de
eficiéncia na seguranca dos recursos humanos e bens patrimoniais do FNDE.

Para atender ao crescente fluxo de entrada e saida de visitantes e servidores na portaria
principal e dos veiculos nas garagens do prédio, cuja média alcanca 4 mil pessoas por més, foram
adotadas algumas medidas:

«aprimoramento do SIPOR - sistema informatizado do controle de acesso ao prédio;

erealinhamento e redefinicdo do ambiente de entrada com localizacdo adequada dos balcdes e
locais de posicionamento das atendentes e dos agentes de seguranca;

.elaboracdo de novos procedimentos para abordagem especifica dos usuéarios nas situacdes de
registro na entrada e saida de pessoas;

etreinamento das atendentes e agentes de seguranca com novos padrboes de atitude e
comunicagdo com os visitantes e servidores;

e«implantacdo de novos mecanismos de monitoramento do transito interno de pessoas, com
observéancia do uso do cracha ou selo de identificacdo;

eintensificacdo das atividades de ronda e vistorias em todos os andares fora dos horarios de
expediente controle de portas e janelas abertas, luz e aparelhos ligados etc.; e
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«a reformulacdo de todo o aspecto visual das unidades de acesso com iluminacdo adequada,
demonstragdo de quadros com informagfes dos projetos e programas do FNDE, mobiliario de
espera, novos equipamentos de informatica, servigco de café, agua, etc.

Manutengao Hidraulica e Elétrica

A rede hidraulica e elétrica do edificio sofreu minuciosa vistoria técnica, buscando eliminar
desperdicios, contabilizando reducdo dos gastos a partir do ano 2000. As medidas de contencao de
consumo de energia estabelecidas pelo Governo Federal foram atingidas, alcancando economia superior
ao determinado. Comparativamente, os resultados foram os seguintes:

’ Consumo e economia
Agua e Esgoto
Exercicios anteriores: 29 mil m3 e R$ 127 mil
Exercicio 2002: 13 mil m3 e R$ 71 mil ;
Energia
Em exercicios anteriores o pico de consumo atingiu 146 mil kwh/més.
A partir de 2001, o consumo médio mensal foi de 74 mil kwh, gerando
reducdo média de consumo de 46,9% e economia de R$ 191 mil reais
a0 ano.

Gestao de Contratos

Revisao e adequacao dos contratos de vigilancia predial, conservacdo e limpeza, servigcos de
carimbo, servicos de chaveiro, CAESB, CEB, manutencdo de elevadores, aluguel, fornecimento de agua
mineral e manutencao, conservacao, alienagdo e aquisicdo de veiculos.

Central de Atendimento Interno

Adequacdo dos procedimentos, criacdo de infra-estrutura ideal para execucado dos trabalhos,
implantacdo de sistema informatizado, objetivando monitorar a execugdo dos servigos de manutencgao,
patriménio, telefonia, copa, limpeza, inclusive com estrutura de ouvidoria para atender a sugestfes e
reclamacdes dos clientes internos, registrando uma média de 450 chamados mensais.

Controle e Prevengao de Acidentes

A Divisdo de Servigos Gerais comemora o trabalho de prevencédo de acidentes, realizado
através da conscientizagdo dos funcionarios da Instituicdo e de medidas preventivas, que visam 0s
objetivos da norma estabelecida pela CIPA — Comissao Interna de Prevencédo de Acidentes.

Depdsito

O FNDE possui, ainda, um depdsito para apoio logistico as atividades de armazenamento,
controle e distribuicdo de materiais escolares, obras e publicacbes adquiridas para as acdes que o
governo que executa e cujas demandas de atendimento sdo de menor volume, comportando execugao na
propria Unidade. Nos ultimos trés anos, o sistema operacional do setor foi informatizado, permitindo
agilidade de procedimentos e um melhor controle das atividades desenvolvidas, inclusive com otimizacdo
do espaco fisico.

Centro de Documentacao (Biblioteca)

O acervo do Centro é composto por documentagfes que retratam a histéria da Autarquia, o
desenvolvimento e a evolugdo dos programas finalisticos; por livros e periédicos de conhecimento geral

com destaque para a literatura infanto-juvenil e para os classicos da literatura brasileira.

Nos dltimos trés anos, o Centro de Documentacdo foi reestruturado, ganhando espaco
adequado, novas publicagbes e a implantacédo de sistema informatizado.
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Em 2002, realizaram-se as seguintes atividades:

« Processamento técnico do acervo;

« Informatizacdo do acervo (sistema Polibook);

« Pesquisas bibliograficas;

» Pesquisas legislativas (Diario Oficial, Datalegis, Lex, Sicon);

«Pesquisas on-line;

.Consultas a revistas (Epoca, IstoE, Veja, Conjuntura Econémica, Rumos, Nova Escola, Exame,
Super Interessante, Ciéncia Hoje da Criangas) e aos jornais (Correio Braziliense, O Globo, Jornal
do Brasil, Gazeta Mercantil, O Estado de S. Paulo);

« Empréstimos de livros, pastas funcionais e processos DAAN;

» Indexacao de periddicos;

» Copias de documentos;

«Montagem do boletim de servigo;
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6. Desenvolvimento Tecnolégico

O desenvolvimento da informética tem sido uma preocupacdo permanente do FNDE. O
Convénio de Cooperagao Técnica Internacional, firmado com o Programa das NagOes Unidas para o
Desenvolvimento — PNUD, permitiu o aumento da modernizagdo institucional e o acesso mais rapido as
informacgdes pela comunidade educacional.

O Plano Diretor de Informatica, consubstanciado no PRODOC (documento do projeto), com
duracao de quatro anos, concentrou esfor¢cos em diversas frentes de trabalho simultaneas e igualmente
importantes, como a propria adequacao da estrutura fisica do ambiente computacional, a capacitacdo dos
recursos humanos adequados ao novo ambiente, a implantacdo de metodologia prépria de
desenvolvimento de sistemas, a manutencao dos sistemas legados e em producédo e desenvolvimento de
novos sistemas, além da politica de seguranca da informacgéao da Autarquia.

Com a implementacgéo das frentes de trabalhos, uma nova gestéo foi incrementada, podendo
ser mensurados, nos resultados e, nas evolugdes nas areas, programas e projetos a seguir detalhados.

Administragao de Dados

O projeto légico do banco de dados centralizado foi implementado a partir de um modelo
corporativo com tabelas utilizadas por todos aplicativos e com dados Unicos. com o tempo e a melhoria
da qualidade do modelo, outras fungbes passaram a integrar essa area, como: a analise funcional dos
dados; definicdo e implementacdo de regras de negdcio, a validade, exatiddo, consisténcia e a sua
disponibilidade. Portanto, nos ultimos quatro anos, houve grande evolugdo na questdo relativa a
concepgdo e gestdo do banco de dados da Autarquia, com reflexos positivos e impactos em todas as suas
unidades.

O numero de usuarios ativos no banco saltou de uma média de 128 concorrentes para mais
de 2 mil usuarios conectados e submetendo transacfes e a quantidade de informagdes armazenadas
pelos sistemas que totalizavam cerca de 80 milhdes de bytes (Gb) saltaram para quase 1 trilhdo
(Terabyte).

Programas do Livro Didatico e Biblioteca da Escola

Nos ultimos anos, essas Ac¢des de Governo foram contempladas com mudancas do ponto de
vista de suas concepcdes e sistematicas operacionais. Para melhor compreensao dessa evolugdo e do
suporte de informatica neste processo, vamos analisa-las segundo as fases de inscricdo das obras; a
distribuicdo e o acompanhamento das postagens e o pagamentos dos fornecedores.

a) Inscri¢ao das Obras

Em 1997, para as editoras inscreverem suas obras, recebiam um disquete para preencher os
dados e gerar um conjunto de arquivos que, em seguida, eram remetidos ou entregues no FNDE.

Atualmente, as editoras processam as inscricdes on-line. Através de uma aplicacdo na
internet, realizam sua atualizagdo cadastral, incluem a relacdo dos titulos, as especificacbes das obras e
os dados dos autores.

b) Distribui¢ao das Obras

Até 1996, o sistema de distribuicdo dos livros era executado em programas na linguagem
Natural/Adabas. O PNLD foi o primeiro sistema a ser colocado na nova plataforma utilizando o banco de
dados Oracle e foi processado em carater experimental para o ano de 1998. Saindo da fase experimental
foi estruturado em um modelo de distribuicdo de livros formatado com os seus parceiros: ECT e Editoras.

Mudancas significativas comegaram a ocorrer no sistema e marcaram a trajetéria de sua

evolucdo. A escolha dos livros era realizada pelos professores utilizando formularios escritos a méo e
encaminhados ao FNDE para digitacdo e processamento. Além dos erros que aconteciam em todas as
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fases de preenchimento, a operagdo de processamento nao era concluida em periodo inferior a 90 dias,
mobilizando mais de 280 profissionais nas tarefas de conferéncia, validacdo dos dados e digitagdo.

Foram incorporados ao catalogo dos livros etiquetas auto-adesivas que o professor passou a
destacar e aplicar no formulario de escolha, resultando na substituicdo do processo de digitacdo pelo de
leitura por meio de scanner, com a digitalizacdo das imagens e geragdo dos arquivos necessarios para o
processamento da distribuicdo dos livros para as escolas. Todo o trabalho passou a empregar nove
técnicos num periodo de 21 dias, com a diminuigéo significativa da ocorréncia de erros.

Outra inovagdo é a escolha do livro, via Internet, cuja experiéncia piloto ocorreu com o0s
dicionarios distribuidos em 2001. Em seguida, o sistema foi ampliado na indicacdo das cole¢Bes para o
PNLD 2002, onde foi contabilizada a participacdo de 18 mil escolas em todo o Pais.

¢) Acompanhamento das Postagens e Pagamento

ApOs a negociagdo, o FNDE tem a obrigagcdo de acompanhar a postagem e a entrega dos
livros nas escolas. Em 1996, era utilizado o sistema SICOP com grande parte do trabalho sendo realizado
nas instalacfes da extinta FAE, ou seja: a impressao dos rotulos das encomendas era realizada numa
impressora matricial e enviados para que as editoras realizassem suas postagens.

Com um novo aplicativo desenvolvido em Delphi-3, as proprias editoras passaram a imprimir
0s rotulos dos seus objetos entregues na ECT, enviando ao FNDE os arquivos, em meio magnético, para
acompanhamento e certificagdo da postagem e o pagamento pelos livros distribuidos.

O objetivo € que em 2003, todo o sistema esteja on-line com aplicacdes na Internet,
possibilitando que o FNDE tenha, a tempo e a hora, informagdes precisas e possa acompanhar o processo
junto com todos os 6rgdos de controle e acompanhamento.

Anédlise de Negbcios

Essa acédo foi implementada a partir de 2001, tendo uma participacdo importante no
desenvolvimento de diversos projetos nas areas de definicdo de metodologia para analise de negdcios;
racionalizacdo administrativa; manualizacdo de procedimentos e desenvolvimento de sistemas. A adogao
das técnicas de analise de negécios tem como subproduto principal a especificacdo precisa dos sistemas a
serem desenvolvidos.

SIGEF - Sistema Integrado de Gestao Financeira

Este sistema tem a finalidade de controlar a execucdo financeira e orcamentaria de todos os
Programas de trabalho do FNDE. Para isso, é composto dos seguintes moédulos:

»- Documentos SIAFI

«- NE - Notas de Empenho
«- NC - Notas de Crédito

o- NL - Notas de Langcamento
»- OB - Ordens Bancarias

¢- LC - Lista de Credor

- ND - Notas de Dotacao

- NB - Notas de Bloqueio

o - PE - Pré-Empenho

Todos esses moédulos possuem as seguintes funcionalidades:

»- Solicitacédo;

»- Autorizacéao;

»- Geracdo de Arquivo BT ou FICHA para envio ao SIAFI;
o - Extracdo de Dados Efetivados;

» - Acompanhamento dos documentos;

»- Emissado de cartas de aviso de crédito

«- Controle de Contas Correntes:

»- Solicitacdo de abertura de conta corrente

»- Autorizacdo de solicitacdo de conta corrente;
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»- Geracdo de arquivo para envio ao Banco do Brasil;

»- Geracédo de arquivo para envio aos outros bancos parceiros;

»- Processamento do retorno de arquivo de abertura de conta do Banco do Brasil;
»- Processamento do retorno de arquivo de abertura de conta dos outros bancos;
»- Geracdo de arquivo para envio ao SIAFI;

» - Processamento do retorno de arquivo de retorno do SIAFI;

»- Geracdo de arquivos de aviso de crédito;

»- Acompanhamento e controle de contas.

Geréncia de Objetos

A migracdo da linguagem de programacado de grande porte (IBM) para microcomputador se
configurou como um novo desafio, principalmente no que se referiu a linguagem adotada (Delphi 3).
Nessa fase, o desenvolvimento de sistemas no FNDE era livre, onde cada profissional fazia seus
programas sem nenhuma metodologia, gerando sistemas com padronizacdo personalizada e néo-
institucional.

A adocdo de medidas urgentes resultou na implantacdo de metodologia de desenvolvimento
de sistemas, que possibilitou as solu¢des que se faziam necessarias.

Os primeiros resultados foram alcancados com a implantacdo da Fabrica de Software do
FNDE, acarretando uma série de mudancas para o funcionamento da informatica. Destaca-se, por
exemplo, a criacdo da Metodologia de Desenvolvimento de Sistemas - MDS, cujo objetivo foi implantar
normas para o desenvolvimento de todos os sistemas do FNDE, com procedimentos padronizados de uma
programacdo mais rapida, com o menor percentual de erros e de facil manutencao.

A Geréncia de Objetos, produto dessa concepcdo de trabalho, promoveu uma consideravel
parcela de contribuicdo para o padrdo existente nos projetos desenvolvidos até agora no FNDE.
Atualmente esses projetos apresentam uma so interface inicial e um padrdo em suas telas internas, tais
como: navegacao, consultas, relatoérios.

A Geréncia de Objetos continua tendo papel fundamental no sentido de suportar o
desenvolvimento de sistemas na linguagem Java (voltada para aplicacdes WEB), criando padrdes de
nomenclatura, arquiteturas de desenvolvimento e componentes visuais. Assim como foi feito com
sistemas em Delphi, atualmente sdo padronizados desenvolvimentos de sistemas em Java.

No momento, a atividade de engenharia de software do FNDE sustenta-se em uma
metodologia com rotinas repetitivas e comparaveis entre si, com o0 registro das vérias etapas do
desenvolvimento e a documentagdo do negdcio informatizado. Entretanto, para se chegar a esse
patamar, uma série de medidas foi aplicada, desde a adocdo de ferramentas especificas e integradas até
a implantacdo da metodologia com treinamento interno dos recursos humanos de informatica envolvidos.

Sistema de Manutencao de Ensino Fundamental - SME
a) Médulo Arrecadagao Direta/Indireta

Houve uma melhora significativa no controle da arrecadagdo com a evolugdo do SME. Hoje,
as guias de arrecadacdo tém um conjunto de regras e controles que ndo existiam anteriormente,
possibilitando uma melhor analise dos recolhimentos oriundos das empresas. A indicacdo do cédigo de
receita e de identificagcdo da empresa arrecadadora proporcionou melhoria na fiscalizacdo e apuracdo dos
débitos, sendo possivel saber “o0 porqué” e “quem” realmente realizou o recolhimento.

Esta disponivel na Internet o calculo da arrecadacdo direta, bem como a impressdo do
comprovante de recolhimento, eliminando as solicitagbes de emissdo de guia em mais de 90% e o
pagamento correto dos valores atualizados por parte das empresas.

b) Médulo de Controle das Inspegoes do FNDE/Fiscalizagoes do INSS

Implantado em 2000, proporcionou um controle mais dindmico e uma melhor analise das
empresas a serem inspecionadas pelo FNDE, a partir do registro das empresas fiscalizadas pelo INSS. O
desenvolvimento desse modulo possibilitou, ainda, a impressdo agil do instrumental utilizado na
inspecao, com melhoria no seu controle gerencial, principalmente com relacdo aos resultados do trabalho
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realizado pela equipe. Integrado com o sistema de cobranca do FNDE, verifica-se, a qualquer momento, o
débito apurado e em qual fase se encontra sua cobranca .

¢) Médulo de Restituigao

O controle das restituicGes ndo se processava de forma sistémica, sendo realizado por meio
manual, diretamente em processos administrativos. A implantacdo desse modulo possibilitou a
administracdo dos pedidos de restituicdo de valores as empresas, com relatdrios e consultas confiaveis,
de modo a nédo gerar duplicidade de restituicbes como ocorria no passado. Além disso, agilizou a resposta
as empresas, com o0s devidos controles das restituicdes de valores da Arrecadacao Indireta, Direta e
Deducbes a maior.

d) Médulo de Apuragoes Especiais

Permitiu apurar e controlar débitos referentes a Indenizacdes Indevidas e Aquisicdo de Vagas,
Inspecdes de empresas/escolas, afericfes indiretas (principalmente de empresas que perderam na justica
as acoes de constitucionalidade do Salario-Educacgéo).

A implantacdo desse moédulo, além do retorno financeiro consideravel para a arrecadacao do
FNDE, atendeu plenamente, no caso do beneficio do Salario-Educacdo — modalidade Indenizacdo, as
exigéncias emanadas pelo TCU em 1996, quanto ao controle nominal de todos os beneficiarios da
indenizacao.

e) Prévia da Cobranga do Débito do Salario-Educagio

Essa ferramenta tem contribuido no processo de calculo do débito das empresas. Constitui-se
de uma rotina que simula uma prévia do débito do contribuinte, no préprio sistema, sem oficializa-lo.
Essa rotina esta disponivel aos técnicos do setor juridico e de arrecadacdo do FNDE, sendo aprimorada
para atender as necessidades dos agentes devedores do Salario-Educagdo (Tributaveis e Nao-
Tributaveis), possibilitando o acesso via Internet.

f) Parcelamento Administrativo/Judicial

Esse modulo anteriormente atendia somente o parcelamento administrativo e passou agora a
acompanhar todos os parcelamentos/ reparcelamentos do Salario-Educagdo, administrativa e
judicialmente, gerando atualizacdo de valores relativos a consolidacdo do débito de parcelamentos,
geracdo de parcelas a vencer, atualizacdo do valor das parcelas vencidas, cobranca da diferenca entre
valor devido e valor pago (residuo), atualizagdo de residuo de parcelas e geracdo de parcela Unica para
cobranca de diversos residuos.

g) Pagamentos das escolas prestadoras de servicos da Aquisi¢ao de Vagas
Agilizou o processo de pagamento que era feito em datas predeterminadas e passou a ser
feito quando necessario. Esse beneficio estd em fase de extingao.
h) Controle das Dedugoes/informacoes de alunos Indenizados
O controle/captacdes era realizado através do envio de disquetes, por parte das empresas.
Passou por uma remodelagem e o novo moédulo esta disponivel na Internet, com criticas e retorno on-line
do processamento do arquivo encaminhado, disponibilizando o Demonstrativo de Divergéncias da

Empresa, para que ela possa consultar/avaliar a situacdo real entre as deducfes efetuadas na Guia de
Arrecadacao a as informagdes nominais dos alunos indenizados.
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i) Cadastro de Empresas/Escolas Particulares/Alunos

Moédulo que apresentou avangos tecnoldgicos/operacionais, disponibilizando informagdes na
Internet e eliminando a digitacdo de dados cadastrais das empresas — FAME, que era realizada fora do
FNDE. A alimentacdo dos dados se processa por meio de 12 e 2 & digitacdo, diminuindo
significativamente a chance de erros entre os dados encaminhados pelas empresas por meio dos
formularios e o constante em nossa base de dados.

Possibilitou, também, um controle mais eficiente das informacfes cadastrais das empresas,
que agora sdo confrontadas com outras existentes bases de dados da Instituicdo (CEP, CNAE, Municipios,
IBGE, dentre outras). Permitiu, ainda, um controle dos eventos de sucessdo de empresas a partir da
consulta do seu histdrico, a definicdo de endereco de correspondéncia, que era feito de forma aleatodria, a
agilizacdo do processo de cobranca de empresas inadimplentes com a captagdo dos co-responsaveis das
empresas/escolas particulares, integrantes do Salario-Educacao.

J) Sistema de Cobranga do FNDE - SCF

Esse sistema contempla inicialmente todos os créditos ja constituidos, referentes a
irregularidades de recolhimento do Salario-Educagcdo. Porém, seu projeto esta estruturado de forma a
atender todas as areas do FNDE. Esta escrito em Java e disponivel para todas as empresas via Internet.

Sistemas De Informacoes Gerenciais

A exemplo de outras empresas, a estratégia para disponibilizar informac¢des gerenciais
baseia-se, necessariamente, na criacdo de um ambiente de dados integrados e capacitados ao
armazenamento de dados histéricos sobre as acfes, programas e atividades desempenhados pelo FNDE.

Optou-se pela adocdo da solucdo Data Warehouse, cujo histérico dos dados e sua progressao
sobre o tempo sdo guardados e armazenados de forma a facilitar o acesso e disponibilidade aos usuarios,
auxiliando a tomada de decisao.

A formalizacdo de uma proposta para o desenvolvimento e a implantacdo do ambiente de
Data Warehouse do FNDE foram estabelecidas a partir de premissas basicas, sendo: elaboracdo de uma
metodologia de desenvolvimento do ambiente de Data Warehouse; avaliacdo de ferramentas a serem
utilizadas e sua adequacdo ao moderno parque de Tecnologia de Informacdo existente no FNDE e
alocacdo de recursos humanos e tecnolégicos que dessem vazao a essas atividades.

No inicio do ano de 2002, foi efetivamente iniciada a estruturacdo da area SIG, cujo foco
principal seria o desenvolvimento e a implantacdo do ambiente de Data Warehouse do FNDE. Em cima
da proposta de metodologia elaborada em 2001, foi entdo definido o modelo de arquitetura para o
ambiente de DW do FNDE, cujas caracteristicas apontavam a necessidade de aquisicdo de um servidor de
banco de dados e aplicacdo especifica para o desenvolvimento do projeto, e a aquisicdo de uma
ferramenta de consulta e elaboracdo de relatérios ajustada as necessidades do FNDE.

A construcdo do ambiente de informacgfes gerenciais atende varias areas, sendo construido,
interativamente, uma area de cada vez, dependendo dos dados disponiveis e da importancia relativa dos
requerimentos de negdcios do FNDE.

O modulo piloto contemplou a unidade Auditoria e, em seguida, atendeu as necessidades de
informagdes gerenciais de unidade da Diretoria Financeira do FNDE com o acompanhamento da execugao
orcamentaria e fisico-financeira das a¢cfes e programas da Autarquia.

Sistema de Assisténcia a Programas e Projetos Educacionais — SAPE

Baseia-se em regras de negécio cadastradas previamente no Banco de Dados, fazendo o
controle e o acompanhamento dos processos de habilitagdo das entidades que desejavam ter seus
projetos atendidos pelo FNDE.

Com isso, pdde-se perceber um crescimento no numero de entidades habilitadas e que como
consequéncia poderiam ter planos de trabalho aprovados. O controle e o nimero de diligéncias também
evoluiram, em funcao da existéncia e utilizagdo do moédulo de controle documental.
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Em 2001, foi criado o controle das reformula¢cbes dos planos de trabalho, permitindo o
acompanhamento de convénios substituindo todo o controle manual das operacbes de adequacdo dos
planos de trabalho apresentados pelas entidades e gerir os convénios, informando as entidades
proponentes, em periodo adequado, os prazos de vigéncia e prestacdo de contas, além de permitir o
monitoramento dos trabalhos dos técnicos, de forma a melhorar a qualidade dos servigos.

a) Subsistema Recome¢o
Neste subsistema, sédo feitas as solicitacdes ligadas a execucdo orcamentaria e financeira
referente ao repasse de recursos para prefeituras e secretarias estaduais de educacdo. Nele estdo
presentes o cadastramento dos conselhos do FUNDEF de cada entidade participante, bem como o
cadastro das equipes coordenadoras de cada entidade.

Sistema de Prestag¢do de Contas - SISPCO e Sistema Integrado de Acompanhamento de Prestagdao de Contas - SIAPC

O SISPCO acompanha a prestacao de contas de programas que nado fazem uso de Convénio
para realizar o repasse de recursos, ou seja, que realizam a transferéncia direta dos recursos aos
municipios e secretarias estaduais de educacao. Hoje, fazem parte de seu monitoramento 0s recursos
transferidos as entidades por meio dos programas PNAE (Merenda), PDDE (Dinheiro Direto na Escola) e
Recomeco

Até 2000, as prestacdes de conta eram registradas diretamente no SIAFI. No inicio de 2001
criaram-se duas vertentes no FNDE, uma para tratar dos repasses diretos (moédulos no SAE e SAPE,
inicialmente, e depois SISPCO) e outra com convénios (SIAPC). Com o controle, os trabalhos tornaram-
se mais ageis e o acompanhamento das prestacbes de contas das entidades é feito de maneira
centralizada.

O SIAPC, iniciado em 2001, foi pioneiro e se destaca dentre os sistemas do FNDE por duas
caracteristicas principais:

«Aderéncia aos padrées de metodologia de desenvolvimento de software. A metodologia
proposta se baseia na utilizacdo da UML como padrdo de modelagem e no RUP como
referéncia de processo. O SIAPC foi utilizado como projeto piloto para o estudo e a
implantacdo desses padres.

» Utilizacdo de tecnologia de ponta — outro compromisso referente ao desenvolvimento de
sistemas se refere a adocdo da linguagem Java como linguagem padrdo para o
desenvolvimento de sistemas, aliado ao crescente esfor¢co de se utilizar a arquitetura WEB
como ambiente para a execucdo de aplicagbes. O SIAPC também foi pioneiro no sentido em
que foi o primeiro sistema em producédo a ser desenvolvido em Java na Intranet do FNDE.

Todo pioneirismo traz consigo as dificuldades naturais. Explorar tecnologia e metodologia
ainda ndo bem sedimentadas e estabelecidas, mas a avaliacdo que se pode fazer dos resultados obtidos é
bastante positiva e serviu como incentivo a posterior utilizagdo das técnicas entdo adotadas.

O SIAPC pretende ser um sistema Unico na area de Prestacdo de Contas, aumentando a
produtividade na geréncia com o acesso eletronico das informagfes existentes e integrado em outros
sistemas existentes no FNDE.

Informacgdes de carater gerencial e de apoio a decisdo estdo armazenadas e poderdo ser
utilizadas quando demandadas, abrindo a possibilidade de criacdo de uma ampla gama de relatérios,
consultas e gréaficos gerenciais.

Sistema de Controle de Processos Juridicos - SCP]

Em 1997, o FNDE tinha a sua disposicdo apenas um pequeno banco de dados que era
utilizado para controle das inscricbes em Divida Ativa e dos Processos Judiciais da Autarquia. Esse banco
de dados incluia alguns formularios simples que auxiliavam na tarefa de digitagdo, sem que houvesse
controles de seguranca que garantissem a integridade das informacdes. O nivel de controle oferecido era
baixo e o registro das informacgfes destinava-se, basicamente, a manutencao do estado corrente de cada
processo, ndo havendo informacdes de histérico das situagfes e dos andamentos dos processos.
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Necessério, portanto, um controle mais efetivo dos Processos Judiciais do FNDE e, embora as
necessidades reais da Procuradoria ndo estivessem ainda bem definidas, alguns eventos internos do
FNDE, associados a crescente demanda pelo acompanhamento de processos pela Procuradoria levaram a
definicdo do projeto em carater de urgéncia.

A circunstancia que justifica em grande parte o aumento na demanda por servigcos da
Procuradoria foi a questdo da Inconstitucionalidade do Salario-Educacdo, onde diversas empresas
passaram a questionar na Justica a constitucionalidade da cobranca do Salario-Educacgao, fato esse que
gerou um aumento expressivo de processos contra o FNDE a partir de 1998, principalmente. Essa
demanda crescente exigia o desenvolvimento de um sistema mais robusto e que atendesse melhor as
necessidades crescentes da Procuradoria.

Diversos relatérios e graficos para acompanhamento estdo disponiveis. A evolugdo do
sistema, através de manutencdes evolutivas e corretivas, tem sido constante desde sua criacao.

Sistema de Inscri¢ao na Divida Ativa - SIDA

Em 1997, o FNDE utilizava um pequeno banco de dados para o controle das inscricbes em
Divida Ativa e dos Processos Judiciais desta autarquia. O nivel de controle oferecido era baixo e o registro
das informacgdes se destinava, exclusivamente, a permitir a impressao dos Termos e Certiddes de Divida
Ativa.

Anteriormente, havia apenas um tipo de Certiddo de Divida Ativa, que se aplicava a inscricao
de débitos tributarios. Atualmente, ha por volta de 13 diferentes tipos de inscricfes, referentes a débitos
tributarios e nédo-tributarios. O sistema permite a criagdo automatica de documentos Word completos
contendo tanto os Termos de Divida quanto as Certiddes de Divida Ativa, que sdo necessarios para
ajuizamento das acfes de execucao fiscal.

Finalmente, para atender as crescentes necessidades com relacdo a Divida Ativa,
desenvolveu-se também diversos outros aplicativos, que se prestam a dar suporte as atividade diaria da
Procuradoria, entre os quais pode-se citar o CONTEC — Controle de Termos e Contratos, um aplicativo
que auxilia na criagdo e no controle de Termos e Contratos de Parcelamento de Divida. Outros aplicativos
criados especialmente para apoiar o acompanhamento da Divida Ativa sdo o controle de avisos de
recebimento, que auxilia no processo de inscricdo de devedores no CADIN e o Controle de Processos, que
se destina a controlar o acesso as pastas de processos de posse da Procuradoria da Autarquia.

Sistema de Controle de Dentincias — CODEN

Antes da implantagdo do CODEN, n&o havia um controle especifico e informatizado das
denuncias no FNDE. O Sistema foi criado para suprir essa necessidade. Com sua criagédo, houve evolugédo
e novas necessidades foram criadas aos poucos. Hoje, estatisticas, tais como o numero de denudncias por
UF ou por Programa, sao obtidas com a maior precisdo em instantes.

Outras informacdes tais como a distribuicdo das denuUncias de acordo com os Programas do
FNDE, sdo também facilmente obtidas garantindo uma perspectiva muito interessante do panorama da
atuacdo da Autarquia.

Sistema de Controle de Diligéncias — CODIL

O CODIL foi criado para auxiliar no controle de Diligéncias Impostas. Diligéncias sao
basicamente um mecanismo utilizado pela Auditoria para verificagdo das entidades que estdo sendo
fiscalizadas.

O CODIL fornece os mecanismos necessarios para o controle de diligéncias e de prazos,
promovendo acompanhamento e controle de cada uma para que o trabalho de auditoria possa ser
realizado. Relatérios de acompanhamentos permitem verificar se os prazos foram atendidos e alertam
quanto a necessidade de providéncias cabiveis.

Sistema de Auditoria - SIAUD
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O sistema foi desenvolvido utilizando-se a linguagem Java, e possui atualmente moédulos que
atendem as solicitacdes de elaboracdo do PAAAI (Plano Anual de Atividades da Auditoria Interna),
Elaboracdo dos Papéis de Trabalho, Geracdo de Roteiros, Criagdo de Pedidos de Fiscalizacao,
preenchimento dos papéis de trabalho.

Sistema de Recursos Humanos - SRH

O SRH foi criado para suprir uma das muitas necessidades da administracdo e do controle do
pessoal que mantém algum tipo de vinculo com o FNDE. Antes da implantacao do sistema, o trabalho era
realizado de maneira limitada, pois o controle existente era efetuado em tecnologia ndo adequada e nao
atendia as necessidades da area de Recursos Humanos da Autarquia.

Com a sua implantagdo, tem-se condi¢cdes de fornecer uma gama de informacdes de suporte
gerencial. Atualmente, o sistema atende a toda a SUREH — Subgeréncia de Recursos Humanos, possuindo
por volta de 30 usuarios que o utilizam diariamente. O sistema controla atualmente 850 servidores.

Além disso, possui em seu cadastro as informagdes referentes a 2.539 dependentes legais e
202 agregados. O SRH tem entre suas funcdes inclusive o controle de funcionarios terceirizados, que hoje
formam um contingente de 603 cadastros, entre ativos e inativos. Finalmente, o cadastro do sistema
inclui o controle de estagiarios, que conta com 267 registros.

Sistema de Agoes de Assisténcia Educacional - SAE

Foi elaborado a partir do levantamento de todos os procedimentos da DIRAE para gerenciar o
Programa Dinheiro Direto na Escola (PDDE) e o Programa Nacional de Alimentagdo Escolar (PNAE).

a) Subsistema PDDE

Abrange desde o cadastramento de entidades até o efetivo pagamento as Unidades
Executoras. Para maior facilidade e rapidez no cadastramento de entidades, foi disponibilizado o
PDDEnet, que é o mdédulo de cadastramento de entidades e unidades executoras através da Internet ou
por meio magnético. Em 2002, o PDDEnet foi utilizado por mais de 1.035 municipios, totalizando um
cadastramento de 46.107 Unidades Executoras das 70 mil atendidas pelo programa.

a) Subsistema PNAE

Foi migrado em 1999, na verdade, redefinido e implantado em nova plataforma. Foram
levantadas as exigéncias para o atendimento ao programa, visando sempre a flexibilizacdo do sistema
em virtude da dindmica do programa.

Na situacdo atual, cumpre as exigéncias legais do programa e é capaz de subsidiar as
decisBes gerenciais, nos ambitos tanto orcamentario como financeiro, e também de executar e
acompanhar os repasses mensais a 5.506 municipios brasileiros, que totalizam o atendimento a 37
milhdes de alunos, envolvendo recursos da ordem de R$ 900 milhdes anuais.

Seguranga da Informagao

A partir de dezembro de 1999, ja ciente de suas vulnerabilidades, o FNDE realizou uma busca
no mercado por solu¢gdes para os seus problemas de seguranca.

No ano de 2001, foi criada a coordenagdo de seguranca da informacdo da GEINF, que
elaborou o Termo de Referéncia para o processo de concorréncia internacional na busca das melhores
solugdes de seguranca no mercado mundial.

Todos os recursos de hardware e software adquiridos, necessarios a montagem do site
seguro do FNDE, estdo instalados e se encontram em funcionamento.
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A partir de julho de 2002, o FNDE, por intermédio da implantacéo definitiva de um ambiente
de alta disponibilidade, garantido por monitoramento continuo, adquiriu o status de site 24 X 7 (24 horas
por dia, 7 dias na semana) em funcionamento.

Em paralelo ao trabalho de reformulagdo da infra-estrutura computacional também foram
estabelecidas diretrizes que consubstanciam a Politica de Seguranca da Informacgdo do FNDE, que foi
elaborada a partir de normas internacionais e cumprindo orientacdes legais oriundas da Casa Civil da
Presidéncia da Republica.

Implantagdo do Portal FNDE - Internet

Em 1999, em face da crescente oportunidade de utilizagdo dos mecanismos oriundos da rede
publica mundial de computadores - a Internet, o FNDE observou que, com o advento da Tecnologia de
Informagédo e todos os seus resultados - tanto sob o ponto de vista da mudanca de paradigmas de
sistemas quanto na divulgacdo a sociedade de suas metas e resultados, um grande avanco poderia ser
alcancado pela implementacdo de uma soélida infra-estrutura e no uso dos mecanismos associados a
mesma para disseminacdo de informacgdes e de servigcos publicos de acesso as suas informacdes e seus
sistemas.

Neste escopo, foram projetadas politicas de servicos, segundo métodos, metodologias e

mecanismos, que deveriam sempre atentar para a visdo mais ampla - tal como hoje é abordada pelo
Governo Eletrénico.

Com o intuito de propiciar uma abordagem geral dos programas, projetos, acdes, servicos e
operacdes, em outubro de 2000, deu-se inicio ao projeto-piloto - de ambito nacional - de uso da Internet
para a escolha do Dicionario da Lingua Portuguesa do Programa Nacional do Livro Didatico — PNLD. Este
projeto envolveu um grande numero de usuarios nacionais e facilitou o processo de escolha junto as
secretarias de educacgdo, compreendendo desde a disponibilizacdo das resenhas e formatos das opg¢des
dos dicionarios, até a escolha do material em si. Além das facilidades operacionais decorrentes do
projeto, outra motivacao desse projeto foi de gerar respostas para analise do comportamento do publico-
alvo quando da utilizacdo do meio da Internet como mecanismo de integracao nas relagcbes entre estes e
o FNDE, mas nao devendo ser esquecido o aspecto da reducdo de custos, ocasionada pelo processo de
escolha via Internet que eliminou os gastos com grafica, postagem e processamento.

Outro passo no aumento da interagcdo entre o FNDE e seus clientes diretos foi a
disponibilizacdo, via Internet, das consultas as libera¢des de recursos, implantada no segundo semestre
de 2000, através de um sistema que unificou o acesso aos dados oriundos dos processos particulares de
liberacGes de recursos de cada acdo de Governo executada pelo FNDE, a uma base Unica de informacdes
publicas. Até hoje, essa base serve de suporte para informagfes de liberacdes via Internet, via Central de
Atendimento ao Cidaddo e a URA - resposta de voz - implantado no MEC; e, tendo este processo,
minimizado os atendimentos anteriormente realizados pela Central de Atendimento do FNDE.

O servigco de consulta ao Relatério de Executoras do Programa Dinheiro Direto na Escola -
PDDE e o recebimento via Internet das alteracfes desses cadastros (nos moldes do Imposto de Renda da
Receita Federal) foram os passos seguintes. Mais uma vez ficou patente a eliminacdo dos custos de
grafica, postagem e de processamento.

Assim consolidou-se o Portal do FNDE com os seguintes avancgos:

«inscricdo dos fornecedores do Programa Nacional do Livro Didatico - PNLD, e a sele¢ao do
Livro Didatico, via Web;

«acompanhamento publico e aberto na Internet da distribuicdo dos materiais didaticos
(Consulta a Distribuicdo de Material Didatico);

«manutencdo permanente dos guias de escolha de livros didaticos (Guias Virtuais do Livro
Didético);

eprocessos de arrecadacdo, implantando mecanismos que permitissem formas mais
facilitadas e eficientes de interacdo com todas as empresas do Pais para o calculo e a
emisséo de Guias de Arrecadacao;

» processos automaticos de informacédo dos Relatérios de Alunos Indenizados, tanto no envio
pelas empresas quanto do acesso dessas as informacdes constantes nas bases de dados do
FNDE;

.acesso as bases do Censo Educacional, através do relatorio de Perfil dos Municipios - um
espelho das informacdes utilizadas nos programas e projetos do FNDE;
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» acesso aos editais de licitacdes; as noticias em destaque; a realizacdo de consultas
publicas através de enquetes; FAQ “Tira-Duvidas”, com consultas as principais perguntas
oriundas do publico em geral, identificadas pela Central de Atendimento ao Cidadao;
agenda anual dos eventos e das realizagbes do FNDE; e a consulta as bases de legislagdo
referentes as acdes de governo executadas pelo FNDE;

.disseminacdo dos Acordos de Cooperacdo entre o FNDE e os bancos de forma a permitir ao
publico dirimir davidas junto aos bancos quanto as regras existentes para contas que sejam
para uso no repasse de verbas oriundas do FNDE;

e consulta pelos usuéarios dos projetos da Diretoria de Programas e Projetos Educacionais da
situacdo, on-line, de seus processos de habilitacao;

eretomada de novos projetos, visando aumentar as relacdes de troca eletrbnica de
informacdes entre o FNDE e os contribuintes do Salario-Educacéo;

»revisdo dos processos referentes aos cadastramentos e as inscricdoes do Programa Nacional
do Livro Didatico;

«adaptacdo do site FNDE em atencdo a Lei de Vedacdo Eleitoral durante o periodo
referenciado pela Lei.

A estratégia, para o final de 2002, envolveu a reformulacdo de acessibilidade e do visual do
site com o fim do periodo da Lei de Vedacgao Eleitoral.
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7. Recursos Homanos

Pautado na crenga de que um projeto de crescimento institucional passa, necessariamente,
pelo aprimoramento dos seus recursos humanos no campo profissional e pessoal, deu-se prosseguimento
as acoes de Governo de consolidagdo das politicas de qualificagcdo e requalificagcdo e de valorizacdo dos
servidores publicos.

O guadro de servidores do FNDE estruturou-se, no exercicio de 2002, da seguinte forma:

UNIDADES ORGANIZACIONAIS Servidores

Secretaria-Executiva 17
Procuradoria Geral 37
Auditoria 26
Diretoria de Administracao e Produgéao 172
Diretoria de Agdes de Assisténcia Educacional 35
Diretoria de Programas e Projetos Educacionais 52
Diretoria Financeira 112

TOTAL 451

Fonte: FNDE/DIRAD/GERAG

Obs.: nao esté incluso o servico terceirizado de conservacao e limpeza, vigilancia, geréncia de projetos de informéatica, suporte
operacional e administrativo, totalizando prestadores; ndo estdo computados 61 servidores da Autarquia, cedidos a outros 6rgaos dos
poderes publicos.

Na tabela a seguir tem-se demonstrada a distribuicdo, no exercicio de 2002, dos 144 cargos
em comissdo da Autarquia:

CARGO/FUNCAO REQUISITADOS NOMEADOS QUADRO EFETIVO VAGOS TOTAL

DAS 101.1 3 0 3 0 6
DAS 102.1 0 1 3 0 4
DAS 101.2 2 3 21 1 27
DAS 102.2 1 0 4 1 6
DAS 101.3 1 0 26 0 27
DAS 102.3 1 1 1 0 3
DAS 101.4 1 7 9 0 17
DAS 101.5 2 2 0 0

DAS 101.6 1 0 0 0 1
FG-1 1 0 43 5 49
TOAL DAS e FG 13 14 110 7 144

Fonte: FNDE/DIRAD/GERAG
Fun¢ao Comissionada Técnica - FCT

O FNDE recebeu através do Decreto n°© 4352 de 27/08/2002, DOU de 28/08/2002, 60 FCTs
para atendimento das demandas e necessidade de incentivo e reconhecimento da competéncia e
qualificacéo técnica dos seus servidores.

Os critérios de concessdao obedeceram a principios norteadores e a fatores descritos no
Decreto de sua implantacdo. Apds a andlise e a avaliagdo dos postos de trabalho da Autarquia, a
distribuicdo processou-se da seguinte forma:



FUNCAO SEVIDORES DO QUADRO EFETIVO
FCT1 2
FCT 3
FCT 4
FCT5
FCT6
FCT7
FCT8
FCT 9
FCT 10
FCT 11
FCT 12
FCT 13
FCT 14
FCT 15

TOTAL GERAL
Fonte: FNDE/DIRAD/GERAG
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Perfil do Servidor

Os 415 servidores ativos permanentes detentores de cargos efetivos do FNDE estédo
classificados e distribuidos nas categorias funcionais de nivel superior, médio ou técnico e auxiliar, da
seguinte forma:

12% Administrador
Nivel Superior 11% Procurador
Cargo/Enquadramento 24% Técnico Assuntos em Educacionais
(37%) 41% Técnico de Nivel Superior

12% Contador, Economista, Analista e outros.

18% Agente Administrativo

Nivel Técnico ou Médio 10% Agente de Portaria
Cargo/Enquadramento 4% Agente de Vigilancia
(62%) 10% Auxiliar de Servigos Diversos

5 % Datilégrafo

4 % Técnico em Contabilidade

41% Técnico de Nivel Médio

8% outras atividades de nivel médio

Nivel Auxiliar
Cargo/Enquadramento 1% Nivel Operacional
(1 %)

O quadro a seguir contempla o comportamento das movimentagdes de servidores do FNDE,
no exercicio de 2002, em situa¢des de saida:



QﬁfﬁT . . REDISTRIBUIGAO TRataape | UicENcaPr [ Licenca [ SERVOORE
. REQUISICAO | CESSAO | APOSENTADORIA SAIDA.ENDE ASSUNTOS AF')I'(I)\CI’I_?_/IACDAE INCENATIVAD 'SEM
PARTICULARES VINCULO
JAN - 01 - 01 - - - -
FEV - - - - - - 01 -
MAR - - - 02 - - 01 -
ABR - 03 - 02 - - - -
MAI - - - 02 - - 01 -
JUN 02 - 02 - - 01 - 01
JUL - 04 - 01l 01l - - -
AGO - - - 01 - - - -
SET 01 - - 01 - - - -
OouUT - 03 01 01l - - - -
NOV - - - - - - - -
DEZ - - - - - - - -
TOTAL 03 11 03 11 01 01 03 01
No quadro a seguir, podera ser observada a situacdo dos recursos humanos vinculados ao
FNDE:

SITUACAO QUANTIDADE

ATIVO PERMANENTE 415
DAS (SEM VINCULO) 14
REQUISITADO 18
LOTACAO PROVISORIA 01
GESTOR 02
PROCURADOR, LOTADOS NA AGU, EM EXERCICIO NO FNDE 01
SUBTOTAL 451
CEDIDO 61
APOSENTADO 314
APOSENTADO/TCU 03
LOTACAO PROVISORIA 02
PENSIONISTA 29
PROCURADOR, LOTADOS NO FNDE, EM EXERCICIO EM 09
OUTROS ORGAOS

SUBTOTAL 420
TOTAL 871

A Politica Nacional de Capacitacdo dos servidores publicos tem como finalidade a valorizacédo

do servidor para sua insercdo e adequacdo quanto aos novos desafios da administracdo publica, com
vistas a melhoria da eficiéncia e da qualidade dos servicos prestados.

programadas por unidade da Autarquia, propiciando a melhoria nos desempenhos em cada setor.

A éarea de recursos humanos do FNDE vem desenvolvendo seu planejamento com atividades

Para uma melhor aplicabilidade da Politica de Qualificacdo e Requalificacdo do Servidor

Publico, foi realizada uma reformulacdo do Manual de Normas de Capacitacdo do FNDE. Os primeiros
resultados puderam ser verificados neste ano, porém a implantacdo efetiva do novo documento sera em

2003.

Oferta de Cursos
Até outubro de 2002

340 servidores participantes
74,88% dos servidores fizeram um ou mais treinamentos




Relatério de Atividades 2002

No quadro a seguir, verifica-se o numero de servidores treinados e os recursos aplicados, nos
anos de 2001 e 2002. Conforme pode-se observar, houve uma reducédo dos gastos com treinamento em
decorréncia da edi¢cdo dos Decretos no 4.230 e 4.231, de maio de 2002, que restringiu as despesas que
envolviam deslocamentos de servidores.

N.° DE SERVIDORES

TREINADOS 457 340
VALOR GASTO COM ) .
DIARIAS/PASSAGENS R$ 117 mil R$ 27 mil
VALOR GASTO COM 0S ) :
CURSOS R$ 183 mil R$ 122 mil

Fonte: FNDE/DIRAD/GERAG

Visando a melhoria de qualidade de vida dos servidores, é divulgado, periodicamente, dicas
de saude, atualizadas sistematicamente.

Além disso, foram realizadas palestras educativas e preventivas sobre varios temas,
proferidas por médicos, técnicos especializados e representantes da Empresa de Saude. Realizou-se,
ainda, uma campanha interna de vacinacao antigripal.

Relacionamento Interpessoal, Mobilizando Equipes, Qualidade no

Atendimento, Comunicagao nas Organizagdes Publicas, Ginastica

Laboral, Danga de Saldo, Primeiros Socorros, Jornada Brasileira sobre 181
Qualidade de Vida e Palestras: Prevencao contra Incéndio, Chaves do

Peso, Alcoolismo, Meditacao e vacinagdo antigripal.

Fonte: FNDE/DIRAD/GERAG

Valorizac¢ao do Servidor

Integra o Programa Governamental de Valorizagdo do Servidor Publico. Em 2002, deu-se
continuidade as préticas e acbes implementadas em 2001. As atividades realizadas neste campo foram:

«Ginastica Laboral — realizagéo de atividades fisicas no proprio ambiente de trabalho, quebrando a
rotina, reduzindo o estresse e melhorando a relagéo interpessoal;

»Cursos de ldiomas — resgata a oportunidade do servidor aprender uma lingua estrangeira, com
uma bolsa de 50% custeada pelo FNDE;

«Ensino Fundamental e Médio — Projeto Reintegrar - realizado nas dependéncias do FNDE,
possibilitando o aumento do nivel de escolarizacdo dos servidores e prestadores de servigo.

» Alfabetizacdo - também nas dependéncias desta autarquia, propiciando a condicdo de alfabetizar
aqueles que nao tiveram a oportunidade de serem alfabetizados.

«E-mail saudavel — sistema de comunicagdo direta com os servidores, por meio eletrénico, de
forma sistematica.

»Danca de saldo e biodanca — atividade desenvolvida nas dependéncias do FNDE, nos intervalos de
almoco, momento de descontracgéo e interagao.

» Oficina de Criatividade — trabalhos manuais com fitas de tecidos, bordados, recortes e colagens de
cartbes, etc., realizados com o objetivo de promover a criatividade, a coordenagcdo motora, o
entretenimento e o relaxamento dos servidores. Essa atividade tem despertado grande interesse
dos participantes, principalmente, pelo modo lidico de fazer e acontecer no dia-a-dia.

« Atividades de grupos: meditacao, oracdo e de alimentacao saudavel;

»Cine FNDE — atividade realizada toda sexta-feira no intervalo do almogo, com exibicdo de filmes
atuais.

«Shiatsu e Yoga (aula experimental) — respectivamente, técnicas de massagem e relaxamento,
permitindo equilibrio do corpo e da mente.

112



Relatorio de Atividades 2002

Gratificacao de Desempenho de Atividades Técnico-Administrativas — GDATA

Essa gratificacdo foi criada por meio da Lei n® 10.404, de 09/01/02, tendo por objetivo uma
ampla avaliagdo dos servidores publicos federais, de cargo efetivo, de forma a aferir seu desempenho
individual mediante a conjugacao de diversos fatores de desempenho. Aliado ao seu desempenho
individual, a concessdao do percentual da GDATA considera, também, uma avaliagdo do desempenho
institucional, considerando suas diretrizes, metas e resultados alcancados.

Para o desenvolvimento e a implantacdo da GDATA, foi criado um “Comité”, com
representantes de cada unidade da Autarquia, cabendo ao mesmo o monitoramento de todo o processo,
apresentacdo de propostas de solu¢cdes e aprimoramentos, bem como o julgamento dos eventuais
recursos interpostos pela parte avaliada. O quadro geral de servidores avaliados foi o seguinte:

NIVEL NIVEL B
INTERMEDIARIO SUPERIOR NIVEL AUXILIAR DAS AFASTADOS
221 89 04 64 15

Fonte: FNDE/DIRAD/GERAG

Politica de Atendimento ao Servidor

A qualidade na gestéo publica depende da capacidade das organizacdes de funcionarem como
entidades estruturadas, nas quais seus elementos constitutivos atuem de maneira integrada e
harménica. Para que isso aconteca, € necessario que todos os servidores e dirigentes estejam envolvidos
e comprometidos com a obtencédo dos resultados institucionais e com a implantacdo de a¢des continuas
de melhoria.

Pensando nisso, foi criada uma péagina na intranet inteiramente dedicada ao servidor do
FNDE, denominada o RHnet, sendo um canal rapido e eficiente que disponibiliza informacdes e servicos
relativos a administracdo e ao desenvolvimento de recursos humanos do FNDE.

Por meio do RHnet, os servidores tém acesso ao seu cadastro funcional, legislacdes
pertinentes, formuléarios, requerimentos e o conhecimento das a¢fes que sdo desenvolvidas pela area de
recursos humanos da Autarquia.

As acdes que integram essa politica sdo:

«Beneficios de aposentadorias, pensfes, incorporacdes/revisbes de gratificacles,
lancamentos referentes ao novo médulo de parcelas incorporadas de funcao — PIF;

 Ressarcimentos de curso de idioma;

» Concessdes de licengas médicas e prémio;

« Intermediacdo no Plano de Saude, médico e odontoldgico, entre Empresas e beneficiarios
do FNDE;

No quadro a seguir podem ser comparadas as tarefas da area de beneficios da unidade de
recursos humanos da Autarquia, no periodo de 2000 a 2002:



ATIVIDADES 2000 2001 2002
1. INFORMACAO
1.1 Contagem de Tempo de Servigo 15 13 35
1.2 Declaragédo Referente a Utilizagdo do Plano de Saude 07 09 08
1.3 SIAPE - Registros no Novo Mdédulo de Parcelas Incorporadas de Fungao - - 510
2. DILIGENCIAS
2.1 Aposentadoria/Penséo Civil Encaminhadas a SFC/TCU 16 18 05
3. ANALISE PROCESSUAL
3.1 Revisdo/Correlagdo de Funcéo - Incorporagdo de Quintos / Décimos / Vantagem
Pessoal 35 40 30
4. LICENCAS
4.1 Prémio 65 45 49
4.2 Médica (até 3 dias) 168 362 455
4.3 Médica (acima de 3 Dias) 347 214 182
5. CONCESSOES
5.1 Aposentadoria 06 04 05
5.2 Concesséo de Penséo Civil 05 02 01
6. BENEFICIOS
6.1 Assisténcia Médico-Hospitalar 1.802 1.598 1.662
6.2 Assisténcia Odontolégica 2.423 2111 2.131
6.3 Bolsa Parcial de Estudo de Idioma Estrangeiro - 22 23
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