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1 QUEM SOMOS?

�MEU NOME

� UNIDADE DE TRABALHO

APRESENTAÇÃO DOS/AS PARTICIPANTES 
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2 OBJETIVO DA REUNIÃO

Levantar subsídios para a elaboração do Planejamento 
Estratégico do FNDE com base na metodologia BSC. 

3 ONDE QUEREMOS CHEGAR?

� Conjunto de Forças, Fraquezas, Oportunidades e 
Ameaças mais impactantes;

� Desafios a serem superados no âmbito da Gestão 
Estratégica.
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4 COMO?
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ACORDO DE BOA CONVIVÊNCIA



Lógica do planejamento
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Plano Estratégico é um
conceito

multidimensi onal que
confere unid ade,

direção e propósito a
uma org anização.

Onde
Estamos

- A -
Presente

Aonde
epretendemos
chegar

- B -
Futuro

A melhor maneira de
evoluir de “A” para “B”

Plano
Estratégico

Plano Estratégico representa o caminho que a 
instituição escolhe para evoluir desde uma situação 

presente , até uma situação desejada no futuro



8

"Concentre-se nos pontos fortes, reconheça as fraquezas, agarre as 

oportunidades e proteja-se contra as ameaças " (SUN TZU, 500 a.C.)



Análise do ambiente externo
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Permite construir uma visão integrada das principais tendências de 

curto, médio e longo prazos do contexto de atuação, sinalizando as 

oportunidades e ameaças, no cumprimento de sua Missão e na 

construção de sua Visão de Futuro.

Ameaças

Ameaças são fatores externos 

à organização, atuais ou 

potenciais, que podem 

impactar negativamente sua 

missão, seus objetivos e/ou 

seu desempenho.

Oportunidades

Oportunidades são fatores 

externos à organização, atuais 
ou potenciais, que podem 

impactar positivamente sua 

missão, seus objetivos e/ou seu 

desempenho.



Análise do ambiente interno
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Análise das características internas da organização vai revelar, sob um 

ponto de vista estratégico, as forças e fraquezas, bem como, permite 

identificar as suas causas.

Forças

Forças são fenômenos ou 

condições internas capazes 

de auxiliarem, por longo 

tempo, o desempenho ou o 

cumprimento da Missão e 

dos objetivos.

Fraquezas

Fraquezas são situações, 

fenômenos ou condições 

internas, que podem 

dificultar a realização da 

Missão e o cumprimento 

dos objetivos.



Análise do ambiente interno
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EXEMPLOS
► Elementos e estrutura de poder

► Estrutura e procedimentos organizacionais

► Sistemas de planejamento

► Sistemas de gestão

► Sistemas de informação e comunicação 

► Sistemas e processos produtivos

► Tecnologia

► Qualidade dos produtos e serviços

► Sistema de aquisição de equipamentos

► Sistema de suprimento de materiais

► Sistema de recursos humanos

► Cultura organizacional

Fonte: PORTO, Cláudio, MACROPLAN, Outubro, 2000



Análise estratégica
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Análise estratégica
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Análise estratégica
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FINALIDADE DA ANÁLISE

DO PONTO DE VISTA INTERNO

�Forças mais relevantes;

�Fraquezas mais prejudiciais.

DO PONTO DE VISTA EXTERNO 
•Oportunidades mais relevantes;
•Ameaças mais impactantes.

Com a análise é possível determinar estratégias institucionais mais 
efetivas e eficazes para o alcance dos objetivos projetados.



Análise estratégica
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Análise estratégica
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