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1 QUEM SOMOS?

APRESENTACAO DOS/AS PARTICIPANTES

" VIEU NOME

® UNIDADE DE TRABALHO
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OBJETIVO DA REUNIAO

Levantar subsidios para a elaboracao do Planejamento
Estratégico do FNDE com base na metodologia BSC.

ONDE QUEREMOS CHEGAR?

= Conjunto de For¢as, Fraquezas, Oportunidades e
Ameacas mais impactantes;

= Desafios a serem superados no ambito da Gestao
Estratégica.
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4 COMO?

05 DE OUTUBRO 2010

09:00 - 09:15 Abertura
09:15-10:20 Palestra conceitual sobre analise SWOT
10:20- 10:40 Intervalo

Divisdo em quatro grupos (ameacas, oportunidades, forgas e fraquezas)
10:40-12:30 . .. .
para levantamento de ideias — trabalho com painéis e tarjetas

12:30- 14:00 Almoco
14:00 - 15:00 Apresentacdo dos painéis pelo grupos, cada grupo tem 15 min

15:00 - 16:00 Consolidagao das ameacas, oportunidades, forcas e fraquezas
16:00 - 16:20 Intervalo

Divisdo em quatro grupos — proceder analise SWOT, um quadrante por
grupo

16:20-17:30
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06 DE OUTUBRO 2010
| HomARO [ ATvibADE ]
09:00- 10:20 Consolidar a matriz e apresentar seus resultados

10:20-10:40 Intervalo

Divisdo em quatro grupos para propor desafios, orientados pela SWOT,
segundo as seguintes perspectivas: Papel institucional; Resultados para o
10:40-12:30 publico alvo; Processos internos; Controle e gestdo; Tecnologia da

informacdo; Comunicag¢3do e articulagdo institucional; Infraestrutura; e
Recursos humanos.

12:30-14:00 Almogo

Apresentac¢ao dos desafios, orientados pela SWOT, segundo as seguintes
perspectivas: Papel institucional; Resultados para o publico alvo; Processos
internos; Controle e gestdo; Tecnologia da informacado; Comunicagaoe
articulagdo institucional; Infraestrutura; e Recursos humanos.

16:00 - 16:20 Intervalo

16:20—-17:30 Avaliacdo e encerramento da oficina

14:00 - 16:00
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ACORDO DE BOA CONVIVENCIA




Logica do planejamento

Aonde
Plano pretendemos
Estratégico chegar
-B -
Futuro
Onde A melhor maneira de
Estamos evoluir de “"A” para “"B”
-A - Plano Estratégico representa o caminho que a
Presente instituicao escolhe para evoluir desde uma situagcao

presente, até uma situacao desejada no futuro
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ANALISE SWOT

Ajuda Atrapalha

Forcas Fraquezas

Interna
(organizacao)

Oportunidades Ameacas

Externa
(ambiente)

"Concentre-se nos pontos fortes, reconhecga as fraquezas, agarre as
oportunidades e proteja-se contra as ameacgas " (SUN TZU, 500 a.C.)

FNOE

Fundo Nacional de Desenvolvimento da Educac3do




Analise do ambiente externo

Permite construir uma visao integrada das principais tendéncias de
curto, médio e longo prazos do contexto de atuacao, sinalizando as
oportunidades e ameacgas, no cumprimento de sua Missao e na
construcao de sua Visao de Futuro.

Ameacas

Ameacas sao fatores externos
a organizacao, atuais ou
potenciais, que podem

impactar negativamente sua

missao, seus objetivos e/ou
seu desempenho.
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Oportunidades

Oportunidades sao fatores
externos a organizacao, atuais
ou potenciais, que podem
impactar positivamente sua
missao, seus objetivos e/ou seu
desempenho.




Analise do ambiente interno

Analise das caracteristicas internas da organizacao vai revelar, sob um
ponto de vista estratégico, as forcas e fraquezas, bem como, permite
identificar as suas causas.

Forcas Fraquezas
Forcas sao fendbmenos ou Fraguezas sao situacoes,
condicdes internas capazes fendmenos ou condicoes
de auxiliarem, por longo internas, que podem
tempo, o desempenho ou o dificultar a realizacao da
cumprimento da Missao e Missao e o cumprimento
dos objetivos. dos objetivos.
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Analise do ambiente interno

EXEMPLOS

» Elementos e estrutura de poder

» Estrutura e procedimentos organizacionais

» Sistemas de planejamento

» Sistemas de gestao

» Sistemas de informacao e comunicacao

» Sistemas e processos produtivos

» Tecnologia

» Qualidade dos produtos e servicos
Sistema de aquisicao de equipamentos
Sistema de suprimento de materiais
Sistema de recursos humanos
Cultura organizacional

Fonte: PORTO, Cladudio, MACROPLAN, Outubro, 2000

FNOE

Fundo Nacional de Desenvolvimento da Educacdo



Analise estratégica

MATRIZ DE ANALISE ESTRATEGICA

Ambiente externo
Ambiente Oportunidades

interno _ ["G7 ] 62 | 03 | On | Al | A2 | A3 | An

| yoder do conjunto das
capacidade de suas forgas poﬁ A O n RN e
“capturarem” neumflgmmr
oportunidades relacionadas = = '“ea@sdoammnte
ao ambiente externo. aimea extemo_

Fraqueza 1

Incapacidade Ofensiva

quando as fraquezas atuais
dificultam ou impedem a
organizacgao de aproveitar
as oportunidades.

Fraqueza 2

Fraqueza 3

FRAQUEZAS

Fraqueza n
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Analise estratégica

Ambiente externo

Ambiente Oportunidades
interno _ ["GT7 ] 02 ] 03 [ On | Al | A2 | A3 | An

EM QUE NIVEL AS FORCAS EM QUE NIVEL AS FORCAS
PODEM CAPTURARAS PODEM MINIMIZAR AS

OPORTUNIDADES? AMEACAS?

(0-NENHUM; 1-MODERADOE 2-  (0-NENHUM; 1-MODERADO E
FORTE) 2-FORTE)

FORCAS

Fraqueza 1 -
EM QUE NIVEL A FRAQUEZA EM QUE NIVEL A FRAQUEZA

DIFICULTA A CAPTURA DA NOS TORNA MAIS

Fraqueza 2 OPORTUNIDADE? VULNERAVEIS FRENTEA

AMEACA?

Fraqueza 3 | (0-NENHUM; 1-MODERADO E

2-MUITA DIFICULDADE) (0-NENHUM; 1-MODERADO E
2-FORTE)

FRAQUEZAS

Fraqueza n
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Analise estratégica

FINALIDADE DA ANALISE
DO PONTO DE VISTA INTERNO

=For¢as mais relevantes;

"Fraquezas mais prejudiciais.

DO PONTO DE VISTA EXTERNO
eOportunidades mais relevantes;
eAmeac¢as mais impactantes.

Com a analise é possivel determinar estratégias institucionais mais
efetivas e eficazes para o alcance dos objetivos projetados.
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Analise estratégica
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FORCAS

Gerenciamento e execucao de programas de Estado

Engajamento das liderancas para o fortalecimento
institucional

Capacidade de estabelecer parcerias institucionais

Existéncia e utilizacdo de critérios técnicos para a liberagdo
de recursos e selecdo de projetos

Eficiéncia na execucdo orcamentaria e financeira

Comprometimento dos servidores com a instituicao

Politica de capacitagdo dos parceiros estratégicos

Valorizagdo de Identidade da Instituicdo por meio da

aprovacao do plano de carreira .
Aprimoramento dainfraestrutura de trabalho 20
Excelénciade compras governamentais 17
Politica de capacitacao dosservidores 16
Qualidade no gerenciamento de redes 10
Alta capacidade de armazenamento das informacoes nos )

sistemasde Tl
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Analise estratégica

FRAQUEZAS
Acompanhamento e monitoramento dos programas ineficiente

Planejamento estratégico e mapeamento de processos desatualizados
Baixa confiabilidade das informagGes do sistema

As denuncias chegadas ao FNDE n3o sdo acompanhadas de formaadequada

Baixaintegracdo entre os sistemas

Passividade do FNDE frente a ingeréncia do MEC
Quantidade insuficiente de servidores
Desarticulacdo entre as areas

Alto nivel de terceirizacao

Gestdo de conhecimento deficiente

Alto indice de evasdo de servidores 24
Plano de cargos defasado emrelacdo a outros 6rgaos 23
Comunicac¢do interna deficiente 21
Desvio de atribuicdes dos terceirizados 21
Clima organizacional fragilizado 19
Equipamentos e instalagoes fisicas inadequadas 19
Forte hierarquizagdo das decisoes administrativas 18
Lotacdo dos servidores desvinculada das competéncias individuais 18
Existéncia de unidades informais 14
Baixa valorizacdo da politica de capacitacdo por parte das chefias 13
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Analise estratégica
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OPORTUNIDADES

Vinculagdo legal de receitas para a educagao

Prioridade do tema educacdo na agenda politica

Oportunidade de crescimento das fontes de financiamento da educacao

Elaboracdo e aprovacdo do Plano Nacional de Educacao 6

Aprovacado de lei de fungGes comissionadas do FNDE -

Demanda social por continuidade de politicas educacionais 1

Crescimento Econdmico -1

Aprovacao da Reestruturagao do PCC -6
Criacdo de representagbes regionais do FNDE =F

Novas parcerias estratégicas para a execucao de politicas educacionais e 10
controle social

EC n® 59 que aprovou a obrigatoriedade do atendimento gratuito a toda a 11
educacdo basica

FNDE € Benchmarking —Nacionais e Internacionais -13

Novas atribuicdes assumidas que levem ao reconhecimento e valorizacdo da
imagem institucional

Demandas sociais por investimento visando a melhoria dos indices educacionais

Fortalecimento dos mecanismos de controle de combate & corrupcdo
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Analise estratégica
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Malversacao dos recursos transferidos pelo
FNDE

Decisao politica na utilizagdo dos recursos

Crise econémica de impacto mundial, com
queda de arrecadacao

Baixa autonomia deciséria do FNDE em
relagao ao MEC

Politica remuneratdria da Casa Civil
desfavoravel ao FNDE

Aumento das atribuigdes frente a
insuficiéncia de planejamento e estrutura

Incapacidade técnica dos gestores parceiros
do FNDE na captacéo / utilizagdo dos
recursos

Mudanca de cenario politico, acarretando em
descontinuidade nas politicas educacionais

Altavalorizagao dos érgéos de controle em
detrimento dos érgdos de execugao

Contigenciamento de recursos orgamentarios

WViudanca nalegislacao que venna
comprometer o alcance da missao

inctituiciaonal

Conhecimento insuficiente das atividades e
competéncias do FNDE por parte dos érgdos
de Controle

Ataque externo ao sistema de informacgoes do
FNDE

SYIVIWY




Analise estratégica




