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Cara Conselheira, caro Conselheiro,
ola!

Esta € uma nova edicdo do Informe CAE,
um canal de comunicacdo direcionado ao
Conselho de Alimentacdo Escolar que tem a
finalidade de fomentar o contato com os
Conselhos e fornecer informacodes que ajudem
no conftrole social do PNAE.

Estamos no final do ano letivo e as entidades

executoras estdo finalizando o processo de
execucdo do Programa em 2016, para que
possam realizar a prestacdo de contas. Se
para o gestor o momento € de olhar para
trds e verificar como tudo aconteceu,
para o Conselho de Alimentacdo
Escolar o tempo é de olhar para frente,
se organizar e se preparar para o
préoximo ano. E a hora de fazer o Plano

de Acdo para 2017!
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Por que é importante fazer um Plano
de Acdo para o CAE?

Por vdrios motivos. Vamos —
entender? pp—

Plano de Acdo é uma - i S B
feraomenta de trabalho, um ] ' [ ] |
documento utilizado para
planejar todas as acdes necessarias .
para o alcance de determinado T EE—

resulfado ou para a resolucdo de

problemas. De um jeito mais simples, Plano de Acdo € um jeito de saber
aonde se quer chegar, definir qual € o melhor caminho, verificar o tempo
disponivel e quanto custa atingir o objetivo.

Planejar € uma atividade natural do ser humano. Quando vocé acorda
pela manhad, vocé pensa no que tem para fazer nagquele dia e como vai
fazer, ndo &2

Pois é: vocé estd fazendo um planejamento, criando um plano para
organizar as atividades do seu dia que vao ajudd-lo a alcancar o resultado,
ou seja, aquilo que precisa ser feito.

No mundo do trabalho, o plano de acdo € um documento contendo
informacdes que define objetivos, acdes e responsdveis com suas
respectivas datas de entregas. Vocé pode criar um plano de acdo simples,

COmM POUCOS CaMpoOs para monitoramento e controle
ou um plano de acdo mais robusto e complexo,
bem detalhado.

Para o Conselho de Alimentacdo
Escolar, fazer um Plano de Acdo € muito
importante porque organiza as
atividades a serem realizadas, permite
que a Entidade Executora se organize
inclusive  financeiramente para o
fornecimento ao CAE dos meios
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necessarios para a execucdo de suas tarefas, e, sobretudo, dar visibilidade ao
CAE... e isso é fundamentall

Um ponto critico na atuacdo do CAE € o desconhecimento que tanto os
gestores publicos como as comunidades tém sobre seu trabalho. Por isso, €
bom que o CAE desenvolva acdes que facam com que ele tenha visibilidade.
A elaboracdo de um Plano de Acdo e a execucdo do plano € uma delas.

Uma forma simples de fazer um plano de acdo é responder algumas
questoes:

* Fazer o qué?
* Por qué?

* Quando®?
*Quem?e
*Como¢

* Quanto vai custare

O Conselho deve se reunir e buscar em conjunto a resposta a cada
questdo. E deve sempre levar em consideracdo as atividades que o CAE

deve redlizar que estdo definidas na legislacdo e os problemas verificados
durante o ano que se passou.

O Conselho deve fazer uma previsdo de quantas visitas das escolas
poderdo ser feitas. Nem sempre o CAE consegue visitar todas as escolas de
um municipio ou estado por isso, &€ bom definir um critério para a escolha das
escolas a serem visitadas (ex: visitar escolas com maior nUmero de refeicoes

distribuidas; visitar escolas localizadas no perimetro rural ou nos bairros mais
carentes, visitar as que sdo de dificil acesso, enfim, os critérios
que os conselheiros considerarem mais pertinentes)

e fazer visitas por Yamostragem”.
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Lembre-se de que escolas localizadas em zona rural sdo mais longe,
necessitam mais tempo de deslocamento e mais combustivel. Um bom
planejamento leva isso tudo em consideracdo.

E uma boa ideia fazer uma escala, isto é designar diferentes
conselheiros para diferentes visitas. Assim, tfodos tém oportunidade de
participar e conhecer efetivamente o programa. Evita, também, que algum
conselheiro figue sobrecarregado.

Em relacdo as reunides do CAE, defina um nimero de reunidoes
“ordindrias” para tratar dos problemas encontrados durante as visitas e
buscar solucdes e encaminhamentos. E possivel que o CAE receba
denuncias que devem ser tratadas nas reunides. Assim O grupo, junto, pode
decidir o que fazer.

O Conselho deve reservar, também, reunides para estudos. Ha sempre
novidades em relacdo ao PNAE, assuntos relativos a alimentacdo sauddvel,
ou alteracdes nas normas existentes ou expedicdes de novas normas e
orientacoes quer pela Agéncia de Vigiléncia Sanitdria, pelo CONSEA, pelo
proprio FNDE ou por outras instituicoes de apoio. As novidades
devem ser estudadas para que os conselheiros
se apropriem do novo conhecimento.
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Pode acontecer algum fato novo
que necessite uma reunido
extraordindria. O presidente do CAE
deve ter os contatos dos demais
conselheiros para ter acesso facil a
todos em caso de necessidade e
convoca-los para uma reunido
extraordindria.

Ndo se esqueca de fambém
considerar no Plano de Acdo que o
CAE deve estar representado no
processo de acompanhamento da
aquisicdo dos produtos, nas licitacoes
e/ou chamadas publicas. Reserve datas e
disponibilidade para isso.

E lembre-se: é atribuicdo do CAE, conforme previsto na Resolugcao
CD/FNDE n°® 26/2013: “elaborar o Plano de A¢do do ano em curso e/ou
subsequente a fim de acompanhar a execu¢ao do PNAE nas escolas de sua
rede de ensino, bem como nas escolas conveniadas e demais estruturas
pertencentes ao Programa, contendo previsdo de despesas necessdrias para
o exercicio de suas atribuicoes e encaminhd-lo a EEx. antes do inicio do ano
letivo”.

Assim, depois de feito, o Plano de A¢cdo deverd ser enviado ao gestor do
Programa para que as despesas a serem realizadas
com o frabalho do CAE possam ser incluidas no
orcamento do governo local.

Em resumo: uma boa organizagado
interna faz o Conselho funcionar.
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Porisso, € bom que o Conselho:

e Crie um método de trabalho, isto
e, um jeito de trabalhar proprio
aqguele grupo.

e Desenvolva um tfrabalho
cooperatfivo, ouvindo a
opinido de todos e utilizando
a experiéncia de cada um;

e Tome decisdes compartilhadas
e busque o0 consenso; NnAdo
esqueca que a responsabilidade
é de todos.

e Busque autonomia e ao mesmo tempo um ambiente de
cooperacdo com os gestores.

O Conselho de Alimentacdo Escolar deve aproveitar todas as
oportunidades para dar publicidade ao seu trabalho. Assim, o governo e
a sociedade saberdo reconhecer a importdncia do CAE.

E guem ganha com isso? Os alunos e o futuro.

Juntos, temos muito mais forca para assegurar uma alimentacdo
escolar de qualidade a todos os estudantes de nossas escolas publicas.

A todos os Conselheiros da Alimentacdo Escolar, o nosso muito
obrigado pela atuacdo e pela parceria em 2016, e os votos de um
excelente 2017
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